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ARGUMENT (Context Legislativ)
Planul de dezvoltare institutionala are rolul de a face o analiza si apoi o prognoza cat mai apropiatd de realitate a scolii In ce priveste:
- viziunea §1 misiunea scolii;
- resursele umane: elevi si cadre didactice ;
- resursele materiale;
- resursele financiare;
- domeniilor in care scoala se va dezvolta si consolida in viitor



Planul de dezvoltare institutionala aduna diferitele domenii de activitate ale scolii, asigura legatura dintre ele si scoate in evidenta modul in
care ele pot lucra mai eficient si la cote calitative cat mai inalte.

Planul de dezvoltare institutionald reprezinta un instrument de lucru al echipei de conducere care ajuta la identificare in fiecare moment a
situatiei scolii, care 1i sunt prioritatile si obiectivele, care sunt directiile de actiune si mai ales care sunt domeniile care au nevoie de mai multa
atentie, schimbare sau imbunatatire.

Planul de dezvoltare institutionald este in acelasi timp un instrument prin care conducerea scolii poate fi evaluatd si apreciata, sau facuta
responsabila, dupa caz, pentru modul in care scoala a fost condusa, resursele folosite, sau alocate, si nu in ultimul rand, pentru rezultatele
elevilor.

Planul de dezvoltare institufionalda da sens si directie, siguranta si incredere celor care sunt actorii principali, si anume cadrelor didactice si
tuturor angajatilor scolii sporind motivarea, dedicarea si angajarea acestora, dar si calitatea muncii prestate.

Premisele care au stat la baza proiectarii acestui plan sunt:

- legile, regulamentele si directiile de dezvoltare a invatamantului romanesc, in general;

- strategia de dezvoltare a invatamantului romanesc in perioada 2015-2020

- demersurile referitoare la educatie si invatdmant pregatitoare pentru integrarea europeana,

- reforma educationala promovata si sustinuta de MEN;

- PLAI si PRAL judetul Mures;

- Legea Educatiei Nationale 1/2011;

- Rezultatele proiectului anterior, concretizat in rezultatele planurilor operationale atinse in procent mare.

PARTEA I
1.1. PREZENTAREA INSTITUTIEI

Unitatea scolari: Scoala Postliceali Med Farm Speranta Tg-Mures, Ialomitei, nr.2, judetul Mures

e-mail: scoalapost.speranta.tgmures@gmail.com
web-site:medfarmsperanta.ro
Specializarile: ASISTENT MEDICAL GENERALIST SI ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE

Limba de predare: limba roméana

1.2. VIZIUNEA
In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ci toate au un inceput, incercam si facem cu

ajutorul Lui Dumnezeu, ceea ce asteptam de la altii.



1.3. MISIUNEA

Tn contextul mondializarii economiei si cresterii concurentei internationale, calitatea resurselor umane devine unul dintre cei mai importanti
factori ai Europei de maine. Mai mult ca oricand, educatia si formarea profesionald, reprezintd suportul indispensabil pentru dezvoltare si
competitivitate. De altfel, autoimpunerea societatii informatizate si a conceptelor de educatie si formare profesionald pe tot parcursul vietii a
reliefat necesitatea unei adaptari rapide a calificarilor, competentelor si sistemelor de organizare educationala.

Invatamantul in Romania este o prioritate nationald. El reprezinti o problema pentru cei mai multi: elevi, profesori, parinti, beneficiari, o
problema de a carei rezolvare depinde reforma cuprinzatoare a societdfii romanesti. Educatia si formarea institutionalizata, prin intermediul
unitatilor de invatamant de diferite grade, este responsabild pentru situatiile curente aparute pe piata muncii. Oferta de formare a scolii,
indiferent de tipul ei, nu trebuie sa neglijeze impactul noilor tehnologii asupra societatii, procesul globalizarii, precum si pregatirea educabililor
pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o lume aflata in rapida schimbare.

Scoala Postliceala Med Farm Speranta Tg-Mures, promoveaza o educatic modernd, fundamentatd pe valori §i principii crestine si
exprimata prin:

- formare de specialisti (asistenti medicali generalisti si asistenti medicali de farmacie), de Tnaltd clasa si cu un caracter deosebit;

- stimulare plenara a creativitatii;

- integrare relevantd in societate, pentru elevi proveniti din orice mediu social, etnic, religios, cu scopul de a forma personalitati integre, care
sd poata contribui la rezidirea valorilor crestine si democratice in societatea romaneasca.

Tn acest context ne punem problema unui invatimant:

- bine sustinut de societate si pentru comunitate (sprijin acordat de autoritatile locale, de comunitate, de agenti economici, de personele
beneficiare a educatiei, profesori formati, care raspund nevoilor comunitare);

- retehnologizat (laboratoare dotate corespunzitor, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii
didactice audiovizuale modernizate);

- deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sa dezvolte dimensiunea europeana in educatie la toate nivelurile;

- cu standarde ridicate, orientata spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si in elaborarea educationala prin utilizarea
noilor tehnologii informationale si de comunicare;

- care s promoveze si sa pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul apartenentei la comunitate;

- bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile manageriale recunoscute.
Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii.

Misiunea scolii noastre este:

5 “SUNTEM O FAMILIE! §
IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADITIILE!

SUNTEM O SCOALA DESCHISA, PENTRU COMUNITATE!
PREGATIM VIITORII ABSOLVENTI PENTRU INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE IN SCHIMBARE”




CE DORIM SA DEVINA SCOALA NOASTRA?
O organizatie de nivel european.
O institutie cu profil educational si nu numai de invaamant.
O institutie flexibila, adaptata cerintelor societatii si comunitatii.
O organizatie bazata pe sustinerea valorilor locale.
O institutie solicitatd i cautata pentru calitatea prestatiilor oferite.
CE VA OFERI SCOALA NOASTRA?
O educatie bazata pe valori si traditii europene.
Formarea competentelor si a abilitatilor elevilor care sa permita un nivel ridicat de integrare in cdimpul muncii, conform specializarilor in care s-
au pregatit.
Formarea unor atitudini pozitive fata de valorile culturale, sociale si stiintifice.
Formarea simtului estetic.
O buna pregatire generala a elevilor.

1.4. TINTE STRATEGICE:
Scoala Postliceald Med Farm Speranta Tg-Mures isi fixeaza in continuare urmatoarele tinte:

- Dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul medico-farmaceutic, la nivelul acestei scoli, iar pentru realizarea acestui deziderat
sunt necesare urmatoarele:

-intretinerea gradinil cu plante medicinale, de circa 200-300 m?, la sediul fundatiei, aceasta gradina avand si scop didactic;

-Mentinerea biobazei la sediul fundatiei;

- achizitionarea treptata incepand din acest an si pand la finele anului 2025 a aparaturilor de cercetare, corespunzatoare pentru cercetare
stiintifica de calitate: UPLC, gazcromatograf etc.

- Dezvoltarea managementului calitatii la nivelul scolii formarea continua in stransa legatura cu previziunile de evolutie, a cadrului
legislativ si a politicilor in domeniu;

- Perfectionarea continui a cadrelor didactice, pentru activitati didactice de calitate si titularizarea cadrelor didactice In procent de
cel putin 80%, prin optimizarea procesului de predare/invatare/evaluare, iar ca masura obligatorie pentru fiecare titular este cel putin un curs
de perfectionare anual,

- Dezvoltarea Tn continuare a bazei materiale, cu scopul cresterii eficientei procesului educational, prin modernizarea laboratoarelor,
cumpdrarea unui teren si construirea unui edificiu pentru scoala pana la finele anului scolar 2025-2026, motivarea personalului in vederea
realizarii scopurilor propuse, din c-valoarea taxelor de scolarizare si alte surse extrabugetare;

- Mentinerea unui climat de siguranti fizica si spirituala pentru elevii si profesorii scolii;

- Dezvoltarea colaboririi, cu diferite institutii, prin parteneriate: locale, nationale si internationale, cu scopul ridicarii calitatii procesului
educational si insertia profesionala a absolventilor de la cele doua specializari cu profil medical (asistenti) in tara si in strainatate.

- Dezvoltarea curriculara;




PARTEA A l1I-A. DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

2.1. Fundamentarea P.A.S. al Scolii Postliceale Med Farm Speranta pe: P.L.A.L si P.R.A.I, judetul Mures - motivarea necesititii,
fezabilitatii si oportunitatii P.D.I.
Pentru a argumenta necesitatea si oportunitatea infiintarii Scolii Postliceale Med Farm Speranta Tg-Mures, cu specializarile asistent medical

generalist si asistent medical de farmacie, 1n corelatie cu PLAI Alba mentionez:
a. In PLAI Mures, la punctul 4.2.1.2. existi urmatoarea afirmatie:

- dintre grupele de ocupatii de interes pentru scoala postliceald, cu cerere in crestere si balanta locuri de munca-someri favorabila la nivel
regional sau cu tendinta spre un echilibru relativ, se remarca mai ales: in domeniul sandtate si asistentd pedagogica: Asistenti medicali
generalisti, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Personal specializat pentru ingrijire si supraveghere la
domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Asistenti farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti etc.

b. Municipiul Tg-Mures, are o populatie de peste 147.000 locuitori si chiar daca are scoli postliceale cu specializarea asistent medical generalist
si asistent medical de farmacie credem ca si Scoala Postliceala Med Farm Speranta poate functiona cu aceste specializari, deoarece in afara de
insertia profesionala din tara existad posibilitatea, mai ales pentru absolventii AMG, de a lucra in strainatate la casele de batrani.

Desigur mai sunt si alte argumente care sutin acest proiect, dar cred ca aspectele prezentate sunt suficiente.

2.2. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
2.2.1. POPULATIA SCOLARA

Tipul unitatii de anul scolar anul scolar anul scolar

invigamant:postliceal | 9023/2024 2025/2026 2026/2027

Specializarea asistent | 1 clase AMG I+ 1 clase AMG I+ 1 clase AMG I+

medical generalist 1 clasda AMG II + 1 clasa AMG II + 1 clasa AMG II +
1 clasd AMG III 1 clasa AMG III 1 clasa AMG 111

Specializarea asistent 1 clasa AMF I + 1 clasa AMF I + 1 clasa AMF I +

medical de farmacie 1 clasa AMF II + 1 clasa AMF II + 1 clasa AMF II +
1 clasd AMF III 1 clasa AMF III 1 clasa AMF III

Total clase specializarile: asistent medical generalist si asistent medical de farmacie - nivel 5 avansat, cu un efectiv total de ????? elevi.
Provenienta: mediu urban si mediu rural



2.2.2. PERSONALUL SCOLII
Situatia personalului in anul scolar 2024/2025

Total personal

Personal didactic

Pers.didactic auxiliar

Personal nedidactic

15 12 2 1
Distribuirea posturilor didactice
Total personal Din care
didactic . Maistri
Profesori . .
instructori
11 10 1

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

cadre didactice

titulare detasate suplinitor calificat suplinitor necalificat | pensionare total
6 - 5 0 3 11
2.2.3. SITUATIA TNCADRARII PE GRADE DIDACTICE
Cadre Gradul I |Gradul Il |Definitivat | Debutant |Doctorat
profesori 3 1 4 3 1
Maistri instructori |- - - - -
TOTAL 3 1 4 3 1




2.2.4. SITUATIA PRIVIND NORMELE DIDACTICE

NORME
SCOALA POSTLICEALA MED FARM SPERANTA TiRGU-MURES 2024/2025
Nr Norme AMF | AMF 11 AMF Il | AMGIA | AMGIII AMG IIl | Total
crt.
1 Profesor 0.72 0.72 0.72 0.57 0.53 0.46 3.72
2 Maistru 0.5 0.5 0.5 1.25 1.45 1.49 5.69
instructor
3 Total - - - - - - 9.41
norme

1. Specializarea asistent medical de farmacie:
- profesori: 2.16 norme;
- maistri instructori: 1.5 norme.

2. Specializarea asistent medical generalist:
- profesori: 1.56 norme;
- maistri instructori: 4.19 norme.

2.3. INFORMATII DE TIP CALITATIV

2.3.1.Populatia scolara

Procesul instructiv-educativ se desfasoara, Str. Ialomitei, nr. 2:

In anul scolar 2024/2025, la Soala Postliceali Med Farm Speranta Tg-Mures, functioneazi cu un numir de: 3 clase AMG (AMG 1-30 elevi+ AMG

11-19 elevi+ AMG I11-17) si 3 clase AMF (AMF 1-30 elevi + AMF 11-22 elevi+ AMF 111-11 elevi)-TOTAL 129 ELEVI..

De asemenea preconizam, ca:

- rata de promovabilitate, sa fie de ¢.p.95%);

- ponderea elevilor cu rezultate medii generale peste 8,00 sa fie cel putin 80%;

- lar rata abandonului scolar, de maxim 5%.

2.3.2.Personal didactic Tn anul scolar 2024/2025:

- nr. cadre didactice — 12

- nr. cadre didactice calificate — 12 (100%)

- nr. cadre didactice titulare cu gradul 11 — 1 (16,66%)



- nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 3 (33,33%)
- nr. cadre didactice titulare cu DOCTORAT -1 (8,33%)
2.3.3.Resurse materiale
Scoala are inchiriate:
- 1 salad de curs si demonstratii pentru AMG;
- 1 sala de curs si laborator pentru AMF (tehnologie farmaceutica si chimie);
- 1 sala cabinet de informatica;
- 1 sala stiinte biologice (botanica, farmacognozie, biochimie etc);
- biblioteca;
- cabinet director;
- secretariat;
- cabinet medical+psiholog;
- grup sanitar;
- sala profesorala.
2.3.4. Alte informatii de tip calitativ:
- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu si superior.
- Calitatea personalului didactic:
- calificat — 100 %
- cu performante in activitatea didactica — 33,33%
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii Impreund cu o echipd de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in
domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu diferite organizatii nonguvernamentale, cu
comunitatea locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.
2.4. CULTURA ORGANIZATIONALA
Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automulfumire.
Conducerea scolii a elaborat si revizuieste anual Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a
cadrelor didactice.
In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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in Scoala Postliceali Med Farm Speranta se practica si invatamant incluziv, in modul acesta vor avea aces si persoanele care:

- nu au obtinut diploma de bacalaureat, dar care au certificatul de absolvire a liceului, care vor avea sanse egale cu ceilati elevi,
privind derularea procesului educational;

- conform deciziei Comitetului Director, Scoala Postliceala Med Farm Speranta va acorda scutire partialid de taxa, pentru a asigura
egalitatea de sanse, in functie de hotirirea Consiliului de Administratie, elevilor care provin din categorii defavorizate etnic sau
economic;

2.5. ANALIZA SWOT
2.5.1. OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI
Pentru fiecare specializare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare —
manuale, mulaje, planse, aparatura adecvata laboratoarelor, calculatoare, indrumatoare etc).

Climat educational optim, pluriconfesional si apolitic.

Planificarea judicioasa pe tot parcursul anului scolar a activitatilor componente ale procesului instructiv-educativ (evaluari: initiald, continua,
cumulativa, sesiuni de prezentari stiintifice pe teme de specialitate, sesiuni de prezentari stiintifice pe teme de teme de interes general,
simpozionul Nursing, concursuri, serbari scolare, activitati extrascolare, etc.).

Preocuparea cadrelor didactice pentru folosirea unor metode cat mai diversificate de invatare si evaluare a elevilor (problematizare, lucrul
individual si in grup, modelare, evaluarea diferentiata, etc).

Organizarea unui program riguros de consultatii in vederea pregatirii evaluarilor de tip: initiala, continua, cumulativa, sesiuni de prezentari
stiintifice pe teme de specialitate, sesiuni de prezentéri stiintifice pe teme de teme de interes general, simpozionul Nursing.

Optimizarea activitatii catedrelor si comisiilor metodice pentru a veni in sprijinul debutantilor, care au ocupat catedre in scoala noastra,
numarul lor crescand in ultimii ani.

Alegerea unor discipline optionale (franceza, engleza, italiand, informaticd), care sd sprijine pregatirea individuala a elevilor, precum si
insugirea unor abilitati in folosul integrarii intr-0 societate europeana.

Orarul scolii bine structurat, tindnd cont de diversitatea si gradul de dificultate a orelor, precum si de necesitatile psiho-pedagogice ale elevilor.

Planificarea procesului educational prin realizarea planului managerial (anual si semestrial) si a planurilor catedrelor si comisiilor metodice.
PUNCTE SLABE

Lipsa de fonduri suficiente pentru sustinerea foarte buna a activitatilor extrascolare, precum si pentru motivarea elevilor si a cadrelor didactice
implicati in aceste activitafi suplimentare.

OPORTUNITATI

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate.

Oferta CDS vine 1n sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
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CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
Cresterea interesului din partea diferitelor persoane juridice cu scopuri educationale fata de oferta manageriala a institutiei noastre.
AMENINTARI
Probleme de ordin financiar din partea elevilor, care uneori pot ajunge in situatia, sa nu-si poata platii taxa de scolarizare.
2.5.2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI
Personal didactic calificat in proportie de 100 %
Ponderea cadrelor didactice titulare cu Doctorat este de 8,33%
Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 33,32 %
Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 33,32 %
Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ.
Exista o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista 2 comisii metodice (catedre:AMG si AMF) si 5 comisii cu atributii
conforme organigramei) precum si o buna coordonare a acestora.
Colectiv de cadre didactice cu o buna pregatire de specialitate si psiho-pedagogica.
Climatul favorabil de educare si formare in scoala noastra.
Monitorizarea si optimizarea procesului de educatie de catre conducerea scolii si sefii comisiilor metodice bazatd pe evaluare si indrumare
planificata.
Colectivul cadrelor didactice si conducerea scolii formeaza o echipa profesionald bazata pe spirit democratic, relatii bune de colaborare si dialog.
Asigurarea si sprijinirea dezvoltdrii profesionale ale cadrelor didactice.
Motivarea de catre conducerea scolii prin resursele disponibile a activitatilor didactice diversificate, extragcolare.
Climat stimulativ si concurential pentru elevii scolii.
PUNCTE SLABE
Posibilitatea titularizarii a numai 80% dintre profesori, din cauza fractiunilor de norma disponibile.
OPORTUNITATI
Numarul de intalniri si activitdfi comune ale cadrelor didactice 1n afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitafi.
Intélnirile frecvente extracurriculare de cate ori este cazul intre cadrele didactice si elevi, pentru a solutiona problemele ivite;
Buna colaborare cu diferite institutii ale statului care sunt implicati in activitatea educationala a scolii (primadrie, centrul bugetar, politie,
prefectura etc.)
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AMENINTARI

Scaderea motivatiei i interesului general, in societatea contemporana, al posibililor elevi pentru activitatile profesionale: conversie profesionala,
continurea studiilor etc.

2.5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea In normele de igiena corespunzatoare.

Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, nursing si de farmacie.
Existenta bibliotecii scolii postliceale, prin care este pus la dispozitia elevilor fondul de carte a scolii postliceale.
Conducerea 1n echipa, activitate bazata pe continuitate si stabilitate.

Folosirea resurselor I.T. in proiectarea si administrarea activitatilor din scoala (calculatoare etc.).

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificarii.

Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incdlzirea, alimentarea cu apa, canalizarea si paza.

Scoala are conectare la internet.

PUNCTE SLABE

Fondurile banesti sunt insuficiente, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice de ultima generatie,
OPORTUNITATI

Parteneriat cu comunitatea locala (primarie), ONG, firme.

Posibilitatea antrenarii elevilor in activitati de intretinere a scolii.

AMENINTARI

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente

Lipsa motivatiei firmelor in procesul de sponsorizare a unor activitdti legate de procesul de invatare.
2.5.4.RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI
Dezvoltarea relatiei profesori — elevi - se va realiza prin intermediul diferitelor activitati scolare si extracuriculare.

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare, se va realia prin: sesiuni de comunicari stiintifice pe teme de
specialitate, pe teme de interes general, simpozionul Nursing, excursii, actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc.

O buna colaborare cu Priméria, cu Departamentul pentru invatamant si cultura din cadrul Primariei.

O buna colaborare cu Casa Corpului Didactic din judet.

Cunoasterea buna a limbii engleze si maghiare de catre copii usureaza comunicarea cu posibili parteneri internationali.

O buna relatie a managementului scolii si a cadrelor didactice cu mass-media locala, in special cu ziarele locale.

PUNCTE SLABE

Un numar insuficient de parteneriate cu diferite entitati din municipiul Tg-Mures sau din judet.

OPORTUNITATI
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)
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Acordul liceelor, prin intermediul conducerilor acestora, de a permite scolii noastre sd prezenta claselor terminale oferta educationala.
AMENINTARI

Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate.

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere.

Fonduri limitate pentru sustinerea activitatilor extragcolare, precum si pentru motivarea elevilor si a cadrelor didactice implicati in aceste
activitati suplimentare.
2.5.5. MANAGEMENTUL CALITATII
PUNCTE TARI
Infiintarea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii incepand din anul scolar 2013-2014.
Aceasta comisie elaboreaza anual rapoarte de evaluare interna (RAEI) pe baza evaluarilor efectuate.
Coordonarea evaludrii se realizeaza cu rezultate bune.
Prin aplicarea chestionarelor pentru elevi se strang informatiile referitoare la gradul de mulfumire a parintilor in ce priveste serviciile oferite de
institutia noastra.
Se va elabora anual un plan de imbunatatire si acest plan de imbunatatire va fi folosit la elaborarea planului managerial si la planurile
operationale.
PUNCTE SLABE
Imposibilitatea cu personalul existent, cu modalitatile de evaluare si cu caracteristicile actuale a educabililor sa se realizeze evaludri exhaustive.
OPORTUNITATI
AMENINTARI
Mediu instabil in privinta legislatiilor.
2.6.DIRECTIILE DE ACTIUNE
2.6.1. CRESTEREA NUMARULUI DE ELEVI iN LIMITELE PLANULUI DE SCOLARIZARE PROPUS
TABEL CARE PREZINTA CRESTEREA NUMARULUI DE ELEVI iN LIMITELE PLANULUI DE
SCOLARIZARE PROPUS

An scolar Ciclul Numar clase Numar elevi
2024/2025 Postliceal -AMG 3clase (L AMG |1 +1 AMG Il | 82
(Total elevi=129) Postliceal -AMF +1AMG Il11)

3clase A AMF 1 +1AMF Il + | 48

1 AMF I11)

In anul scolar 2024/2025, la Soala Postliceali Med Farm Speranta Tg-Mures, functioneazi cu un numir de: 3 clase AMG (AMG 1-30 elevi+ AMG
11-19 elevi+ AMG 111-17) si 3 clase AMF (AMF 1-30elevi + AMF 11-22 elevi+ AMF I11-11 elevi).
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2.6.2. Perfectionarea profesionala a cadrelor didactice, cresterea calitatii procesului de predare-invatare precum si a calitatii serviciilor
educationale si promovarea scolii Tn comunitate
Perfectionarea profesionala a cadrelor didactice, promovarea scolii in comunitate si cresterea calitatii procesului de predare-invatare
precum si a calitatii serviciilor educationale Se va concretiza prin:
- Asigurarea scolii cu personal didactic competent, suficient, care sa corespunda standardelor scolii si cerintelor statutului personalului didactic,
100% calificat;
- Implementarea programelor de formare a personalului didactic din scoala;
- Implementarea valorilor institutiei in toate departamentele si domeniile de activitate;
- Derularea 1n conditii bune si foarte bune a procesului de predare-invatare.
Resurse umane:
- Directorul scolii;
- Sefii de catedre, comisii metodice si alte comisii;
- Personalul didactic al scolii;
- Personalul administrativ: secretariat, biblioteca, contabilitate.
Resurse materiale:
- Dezvoltarea si utilarea cat mai adecvata a spatiilor destinate derularii activitatilor de instruire i predare-invatare;
- Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolii: laboratoare, biblioteca, echipamente si mijloace IT, aparatura audio-video;
- dezvoltarea bibliotecii la: 2800 volume pana la finele anului scolar 2024/2025 si aprox. 3000 volume pana la finele anului scolar 2025/2026;
- achizitionarea a inca 5 de calculatoare + accesorii, pana la finele anului scolar 2024/2025;
- achizitionarea a cel putin 1000 m? teren pentru construirea scolii, pana la finele anului scolar 2024/2025, respectiv intocmirea si autorizarea
proiectului de constructie a edificiului fizic al scolii;
- construirea structurii edificiului fizic al scolii, pana la finele anului scolar 2025/2026.
Resurse financiare:
- Taxele de scolarizare
- Donatii si sponzorizari
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BUGETUL ESTIMAT PENTRU REALIZAREA PDI IN CONCORDANTA CU CIFRA DE
SCOLARIZARE propusd PENTRU ANUL SCOLAR 2024/2025

Nr.crt. | Intrari | Explicatii lesiri Explicatii Sold
Taxe scolare AMF I-
1 147000 | 55 ojevi [4900 leifan]
Taxe scolare AMF 11-
2 924001 25 elevi [4200 leifan]
Taxe scolare AMF
3 | 39800 111 3600 leifan]
Taxe scolare AMG I-
4| 147000 | 5414900 feifan]
Taxe scolare AMG
> 79800 1119 [4200 lei/an]
Taxe scolare AMG
6 | 81200 | 117 (3600 leifan]
Taxe examen de
! 54000 certificare-45x1200
8 350000 Salarii
9 29400 Chirie
10 - - - Utilitati
11 - 1260 RDS
12 - - - Cheltuieli de dezvoltare
13 - - 2000 Prodsan-securitatea muncii-120
Cheltuieli pt. achizitonarea documentelor scolare (cataloage,
14 - ;
- - 1000 registru matricol etc)
15 10000 Alte cheltuieli (transport, reparatii etc)
- 3000 Scutiri de taxe: Stoica Mihaela AMF 111-100%;
16 621000 396660 224340
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In anul scolar 2023/2024, la Soala Postlicealdi Med Farm Speranta Tg-Mures, functioneazi cu un numir de: 3 clase AMG (AMG 1-30 elevi+
AMG 11-22 elevi+ AMG 111-30) si 3 clase AMF (AMF 1-20 elevi + AMF 11-12 elevi+ AMF 111-16 elevi).

2.6.4.ETAPELE REALIZARII PDI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

- Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

- Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficientda cu
fiecare membru al proiectului.

- Se va realiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

- Comitetul Director al Fundatiei a numit pe directorul scolii postliceale, pe d-na Prof. grd. Il TOMA MATILDA NOEMA, ca persoana
responsabild pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbdrile intervenite.

Puncte critice Tn cadrul procesului de Actiuni

implementare a planului strategic

Daca implementarea planului strategic nu este Conform planului operational va fi evaluata
luata in serios. realizarea fiecarui obiectiv;

Daca intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se a urmarii

respectarea termenelor calendaristice si se vor
propune masuri de remediere;

Daca elementele care nu au fost implementate nu Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa
sunt discutate si raman ca sarcini neindeplinite analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitati;
Daca oportunitatile externe sunt refuzate Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
constient gi/sau nu sunt revizuite externe si aparitia de noi oportunitati.
Evaluarea
Studii:
De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga

duratd vor fi masurate dupd terminarea proiectului.Vor fi
identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs 1n scoala.
Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;Se
vor masura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe durata
medie;Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizata
si se va masura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.
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PLANUL OPERATIONAL ANUL SCOLAR 2024/2025

Obiectiv strategic: |. Dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul medico-farmaceutic, la nivelul acestei scoli,

Obiectiv operational 1. Implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii

INDICATORI DE
ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMNT RESURSE PERFORM N'[DA
ASTEPTATE RESPONSABIL Materiale ermen
financiare
1. Mentinerea gradinii cu plante Dezvoltarea cercetarii  |[Echipa manageriala; Fondurile Permanent;  [Existenta gradinii botanice,
medicinale, de circa 200-300 m21 la stiintifice si ridicarea  [Director; scolii cu cel putin 50% din
sediul fundatiei, aceastd gradind calitatii procesului postliceale plantele medicinale studiate.
avand si scop didactic; educational
2. Mentinerea biobazei la sediul Dezvoltarea Echipa manageriala;  |[Fondurile scolii  [Permanent;  [Existenta biobazei, cu
fundatiei; cercetarii Director; postliceale animalele necesare pentru
- stiintifice i experimente.
ridicarea calitatii
procesului
educational
3. Achizitionarea treptatd incepand din ~ |Dezvoltarea cercetarii  |[Echipa manageriala; Fondurile 11.12. Existenta aparaturii;
acest an si pana la finele anului 2022 a stiintifice si ridicarea  |Director; scolii 2024
aparaturilor de cercetare, calitatii procesului postliceale +
corespunzatoare pentru cercetare educational /Achizitionare
stiintifica de calitate: UPLC, e de fonduri
gazcromatograf etc. europene;

18




Obiectiv strategic: 1. Dezvoltarea managementului calitatii la nivelul scolii

Obiectiv operational 1. Implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii

- Prelucrarea in sedintele catedrelor calitati;
(CM) a princip. calitatii si descriptorilor
de performanta.

- Afisareain sala profesorala a
criteriilor de evaluare, grafice
asistente/interasistente la lectii

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMNT  |RESURSE IL{'\:EE)IEATO
ASTEPTATE RESPONSABIL Mater|a|e ermen PERFORM
financiare NTA
1. Asumarea misiunii,tintelor si Membrii organizatiei |[Echipa manageriala; Afise; loctombrie |PDI 2021-2026;
obiectivelor stabilite prin PDI; sd cunOasca obiectivele 2024,
stabilite misiunea,
tintele, asteptarile;
2. Constituirea structurilor responsabile [Toti membrii sunt Echipa Consumabile loctombrie  |Procese verbale
cu implementarea instrumentelor pentru |[implicati in manageriala; copiator; 2024 ale CA, CP;
managementul calitatii: implementarea Consiliul Profesoral; Decizii de
- Organizarea CEAC,; asigurarii calitatii Consiliul de constituire a
- Constituirea catedrelor (comisiilor administratie Catedrelor
metodice) pe specializari (discipline (comisiilor
inrudite); metodice
2 - / comisiilor de
- Constituirea comisiilor de lucru. lucru)
3. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de asigurare [Echipa Consumabile 30octombrie |Fisa de
- Stabilirea criteriilorde evaluare a a calitatii cuprinde manageriala; copiator; 2024 observare
procesului de predare-invatare; criterii clare pe baza  |CEAC; a lectiei;
- Intocmireagraficelor de asistente/ carora se pot  stabili Grafice de
. . .. punctele tari si punctele istenta:
interasistente la lectii; slabe asistenta;
4. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor Echipa manageriala; |[Consumabile 30 octombrie [Procese
- Actualizarea bazei de date Tn scoala |membrilor personalului [CEAC; Dosare 2024 verbale
(proceduri si strategii). privind asigurarea Mape sedinte;

Grafice asistente;
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5. Monitorizare- realizarea observatiilor |Stabilirea punctelor Echipa Consumabil; Conform Fise de evaluare;
tari si a punct. slabe;  |managerialg; Copiator; graficelor
6. Igvaluare: _ Sistemul de asigurare [Echipa manageriala; Consumabile; Februarie Rapoarte
- Intocmirea raportului de autoevaluare |5 calitatii dezvoltat, CEAC; copiator; 2025/lunie
la nivelul fiecarei catedre, comisii implementat, 2025
metodice/de lucru/ compartiment imbunatatit continuu:
- Elaborarea planului de imbunatatire; ’
Intocmirea organigramei in conformitate |Afisare la avizier si Echipa manageriala; Consumabile Septembrie  |Afisare la avizier
cu Legea Educatiei Nationale 1/2011; implementare; CEAC; copiator; 2024; si implementare;
A . . . Director; . Februarie Aprobare CA;
Intoc.m.lr?a.PlaHUIm de scolarizare pe Postare pe site-ul scolii;|Consiliul de Cor?sum.ablle 2025; Avizare 1SJ;
specializari; . . copiator; o
Administratie; Postare pe site;
Actualizarea regulamentului de ordine Afigare la avizier si Echipa manageriala; Consumabile Septembrie Aﬁsare la avizier
interioard implementare; CEAC; copiator; 2024; si implementare;
In cursul Eficientizarea

Utilizarea inspectorilor si metodistilor in

. . y : Cursuri de Echipa manageriala; " . : i
inspectia scolara pentru evaluare si erfectionare CE AF()Z' g ’ Resurse proprii  @nului scolar; procesglw
consiliere P ’ educational;
Valorificarea rezultatelor evaluarii initiale . |~ _ . in cursul Optimizarea
. i, Optimizarea procesului Director; Consumabile ) .
prin elaborarea unor strategii adecvate . A S anului scolar; [procesului
e educational; Cadre didactice; copiator; .
dezvoltarii unitatii scolare educational;
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Obiectiv strategic: Ill. - Perfectionarea cadrelor didactice, activitati didactice de calitate, optimizarea procesului de
predare/invitare si titularizarea cadrelor didactice in procent de cel putin 65%;

Obiectiv operational 1. Optimizarea procesului de predare/invitare/evaluare;

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIM RESURSE INDICATORI DE
ASTEPTATE ENT materiale/financia temporale PEFREFORMANTA

Participarea anuala la cursuri de Dezvoltarea calitatii procesului |Director; Fonduri Anual Dobéandirea de
perfectionare de predare/invatare/evaluare;  |Profesori; proprii competente;

Secretar; Optimizarea procesului

educativ:
Participarea la examene de titularizare, Promovare;Dezvoltarea calitatii |Director; Fonduri Conform Titularizare;
definitivat si grade didactice; procesului de Profesori; proprii graficului 1SJ  |Definitivare;
predare/invatare/evaluare; Secretar; Grade didactice;

Editarea si imbunatatirea suporturilor de  [Dezvoltarea calitatii procesului [Director; Fonduri Anual Optimizarea procesului
curs la fiecare modul predat; de predare/invatare/evaluare;  |Profesori; proprii educativ;

Secretar;
Utilizarea modalitatilor moderne de Dezvoltarea calitatii procesului |Director; Fonduri Anual Optimizarea procesului
predare/invatare/evaluare; de predare/invatare/evaluare;  |Profesori; proprii educativ;
Utilizarea aparaturii de proiectare a Secretar;
cursurilor
Utilizarea cu profesionalism a: aparaturii, |[Dezvoltarea calitatii procesului |Director; Fonduri Anual Optimizarea procesului
ustensilelor, substantelor si a altor materiale [de predare/invatare/evaluare; Profesori; proprii educativ;
din dotarea laboratoarelor; Secretar;
Editarea si reeditarea sesiunilor de Dezvoltarea calitatii procesului |Director; Fonduri Conform Optimizarea procesului
prezentari stiintifice pe teme de specialitate [de predare/invatare/evaluare;  |Profesori; proprii graficului educativ;
sau de interes general din cadrul scolii Secretar;
Participarea elevilor la sesiuni de Dezvoltarea calitatii procesului |Director; Fonduri Conform Optimizarea procesului
prezentari stiintifice pe teme de de predare/invatare/evaluare;  |Profesori; proprii graficului educativ;
specialitate sau de interes general din Secretar;
cadrul altor scoli;
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Participarea elevilor la sesiuni de Dezvoltarea calitatii procesului |Director; Fonduri Conform Optimizarea procesului
prezentari stiintifice pe teme de de predare/invatare/evaluare;  |Profesori; proprii graficului educativ;
specialitate sau de interes general din Secretar;
cadrul altor scoli;
Titularizarea cadrelor didactice in Titularizarea interna conform |Director; Fonduri Conform Obtinerea titularizarii
procent de cel putin 80%; ordinului 5625/31.08.2012; grofesori; proprii graficului

ecretar;
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Obiectiv strategic: 1V. Asigurarea bazei materiale, continuarea dezvoltarii si modernizarii ei

Obiectiv operational 1. Imbunataitirea conditiilor de lucru/studiu

Contabil.

INDICATORI D
ACTIUNEA TEEBDIT.-T,\A-.\:LE .C::S-'.\-/IPARTIM RE?n%%SrEllelfm temporale PERFORMANT%
Program de reparatii Verificare stingatoare Director;Secret Fonduri Anual Functionalitate
curente, Tntretinere spatii; ar; Contabil. proprii
Reparatii instalatii Director;Secret Fonduri Anual Functionalitate
electrice scoli ar: Contabil. proprii
Reparatii mobilier scolar Director;Secretar; Fonduri proprii  [Permanent Mobilier utilizabil

Igienizare Director;Secretar; Fonduri lulie-august  |Conditi igienico-
Contabil. proorii sanitare
Dezinsectie, deratizare Director;Secretar; Fonduri semestrial Conditii
Contabil. proprii Igienico-sanitare
Dezvoltarea laboratoarelor si a [Conditii optime de Director;Secretar; Fonduri Permanent Conditii de studiu
<2lilor de curs: desfasurare a activitatii Profesori; Contabil. |proprii corespunzatoare;
Intocmirea de contracte cu Dezvoltarea profesionala; Director;Secretar; Fonduri Permanent Dezvoltarea
unitati de profil; Profesori; Proprii; profesionala;
Elaborarea proiectului de buget [Derulareain cond. bunea  |Director; Proiectul de Septembrie Elaborarea proiect. de buget;
si de achizitii; proces. educational: buget, planuri 2024
Repartizarea mijloacelor fixe si [Derularea in cond. bunea  |Director; Proiectul de Septembrie Elaborarea proiect. de buget;
a obiectelor de inventar conf.  proces. educational; buget, planuri 2024
Urmarirea executiei bugetare  [Derularea in cond. bunea  |Director,Secretar; Proiectul de Permanent Rapoarte anuale si periodice
proces. educational: Contabil; buget, planuri
Asigurarea functiondrii liniei  [Derularea in cond. bune a  |Director,Secretar; Fonduri Permanent Contract;
INTERNET; proces. educational; Contabil; Proprii;
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Obiectiv strategic: V. Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica

Obiectiv operational 1. Asigurarea asistentei medicale si a protectiel muncii pentru personalul scolii si elevi

ACTIU REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DE
NEA ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA

Efectuarea 100% personal, Director; ROI, Septembrie Fise de aptitudine personal
controluluianual efectueaza examenul medic MM; Legislatie;

de: medical; Psiholog; Resurse proprii;

medicina

muncii Si

Asigurarea Triaj, dispensar scolar; Director Protocol de Permanent; Fise medicale pentru elevi si
serviciilor Proceduri; parteneriat cu medic personal,

medicale pentru de familie si asistent

elevi; medical al scolii;

Instruirea 100% elevi si Director; ROI, Semestrial PV instruire;

periodica a personal instruiti; Diriginti; Legislatie; tabele semnaturi elevi;
Pe_rsop_alulm . 0% accidente; Responsabil PM si PSI; Fise de protectia muncii
unitatii i Cadre didactice; semnate;

elevilor cu

Asigurar Derularea activitatii Director; Resurse Permanent in  |Derularea activitatii scolare in
ea pazei scolare in conditii bune; [Secretar; proprii; perioada conditii bune;

pe activitatiilor Contract de colaborare;
perioada scolare;

derularii cursurilor;

Protocoale/converDerularea activitatii Director; Resurse Permanent in  [Derularea activitatii scolare in
tii incheiate cu  [scolare in conditii bune; [Secretar; proprii; perioada conditii bune;

Politia, activitatiilor Contract de colaborare;
Jandarmeria, scolare;

Pompierii.
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strainatate.

Obiectiv strategic: VI. Dezvoltarea colaboririi, prin parteneriate: locale, nationale si internationale si
insertia profesionala a absolventilor de la cele doua specializari cu profil medical (asistenti) in tara si in

Oblectiv operational 1. Intocmirea de parteneriate, contracte, protocoale, proiecte de colaborare;

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RE INDICATORI DE
IASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare ftemporale PERFORMANTA

Colaborarea cu autoritatile Derularea activitatii Director Resurse /Anul scolar Contracte de parteneriat,

locale prin parteneriate; scolare in conditii bune; proprii 2024/2025; conventii, protocoale de
colaborare;

Incheierea de contracte de Derularea activitatii Directorul, director adjunct,Resurse proprii |Anul scolar Contracte de parteneriat,

parteneriat cu agenti scolare in condiii bune;  dministrator, contabil 2024/2025; conventii, protocoale de

economici, O.N.G.-uri si alte colaborare;

Stabilirea legaturilor cu Derularea activitatii Directorul, Resurse /Anul scolar Contracte de parteneriat,

autorititile locale, agentii scolare in conditii bune;  |Responsabili proiecte proprii 2024/2025; conventii, protocoale de

economici, institutiile educationale colaborare;

Proiecte de dezv. comunitara giDerularea activitatii Responsabili proiecte Resurse Anul scolar Proiecte;

la alte proiecte locale, scolare in conditii bune;  leducationale proprii 2024/2025;

nationale si internationale; extracurriculare

Negocierea celor mai avantaj. |Derularea activitatii Directorul, tot personalul ~ [Resurse Anul scolar Contracte de parteneriat,

conditii de sprijin comunitar ~ [scolare in conditii bune;  |scolii; proprii 2024/2025; conventii, protocoale de

pentru unitatea scolari; colaborare

Colaborarea cu autoritatile Realizarea insertiei Director Resurse /Anul scolar Contracte de parteneriat,

locale unititi de profil; socio-profesionale; proprii 2024/2025; conventii, protocoale de
colaborare;

Incheierea de parteneriate cu  [Realizarea insertiei Directorul, director adjunct,[Resurse proprii |Anul scolar Parteneriat, conventii,

agentii pentru plasament in  [S0Cio-profesionale; administrator, contabil 2024/2025; protocoale de colaborare;

munca a absolventilor;

Urmadrirea traseului Realizarea insertiei Directorul, Resurse Anul scolar Baza de date actualizata

absolventilor; socio-profesionale; Responsabili proiecte proprii 2024/2025;

educationale
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DOMENIUL FUNCTIONAL CURRICULUM

Nr. MATERIALE /
Crt. | FUNCTIA ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI DOCUMENTE
ELABORATE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. | Proiectare/ | Organizarea comisiilor metodice pe arii Sept. 2024 CA Dosarele comisiilor
Organizare curriculare si a consiliului pentru CP metodice
curriculum
3. Intocmirea planifcarilor, planurilor de 30 Sept. 2024 Directori Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor metodice conform Responsabilii CM
recomandarilor
5. Informarea elevilor anilor terminali privind | Octombrie Directori Programele aprobate de
modalitatile de sustinere a examenului de Responsabilii CM | MECTS
certificare a studiilor; Diriginti
6. Elaborarea proiectului planului de Februarie 2025 C.A.C.P. Planul de scolarizare
scolarizare pentru anul 2025 2026 Directori
7. Elaborarea CDS tinand cont de optiunile Febr. 2025 Directori Corespondenta dintre
elevilor Responsabilii CM | optiunile elevilor si CDS
Elaborarea proiectului activitatilor Sept. 2024 Director;Sef Proiecte realizate in acord
extracurriculare comisii metodice; | cu cele judetene si nationale
Procurarea de carti pentru biblioteca si Director; An financiar - Inregistrarea si utilizarea
aparatura de laborator in limita fondurilor | Secretar; Anul scolar mijloacelor
cu aceasta destinatie 2024/2025;
9. Popularizarea planului de scolarizare Mai 2025 Director;Secretar; | Site-ul scolii;
pentru anul 2025- 2026 Profesori; Parteneriate;Aplicare de
afise, distribuire pliante;
1. | Conducere/ | Intocmirea orarului conform normelor Sept. 2024 Comisia pentru Orarul aprobat
Monitorizare | psihopedagogice intocmirea
orarului
2. Monitorizarea parcurgerii materiei permanent Director Plan de asistente la ore, fise
Responsabilii CM | de asistente
3. Organizarea si desfasurarea concursurilor | permanent Consilierul pentru | Listele de participanti si

scolare si extrascolare

proiecte si
programe

rezultatele obtinute
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Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei Lunar Directori;Comisia | Inregistrarile din cataloage
elevilor pentru verif. si situatiile statistice pe
Frecv. si aceasta tema
ritmicitatii notarii
Monitorizarea testarii initiale si a evaluarii | Lunar Directori Rapoartele comisiilor

pe parcurs pentru inregistrarea progresului
scolar

Responsabili CM

Control / Analiza semestriald si anuala a intregii Inceputul sem. si Director Materiale de analiza ale CP
Evaluare activitati desfasurate anului scolar CA si CA
Intocmirea documentatiei necesare pentru | Conform graficului Director; Dosarele de inscriere ale
sustinerea examenelor finale; 1SJ Profesori; absolventilor
Secretariat;
Intocmirea documentelor si rapoartelor Permanent Director Documente elaborate

tematice curente si speciale solicitate de
ISJ, CCD, MECTS si alti parteneri
educationali

Secretariat

conform standardelor si in
termenele solicitate

Arhivarea si pastrarea documentelor

Conform termenelor

Director

Conform nomenclatorului

scolare legale Secretariat arhivistic
Comunicare / | Consultarea elevilor in vederea elaborarii Februarie 2025 Director;Comisia | Formulare de optiuni,
Motivare CDS pentru curriculum | cererile parintilor
Profesori/diriginti
Participarea cadrelor didactice la Permanent Director Certificate / adeverinte care

activitatile desfasurate de ISJ, CCD,
MECTS in cadrul programului de formare
continua

Responsabil
formare continua
si perfectionare

atesta participarea la aceste
stagii

Promovarea examenelor de grad didactic

Conform graficului
de desfasurare a

Director
Responsabil

Atestatele de obtinere a
gradelor didactice

gradelor formare continua
si perfectionare
Organizarea comisiilor de lucru, a Septembrie 2024 CA Componenta comisiilor de

comisiilor metodice, a comisiilor pentru
organizarea examenelor;

CP
Director

lucru in anul scolar
2024/2025;




INTOCMIT:

Director: PROF GR. DID. | TOMA MATILDA NOEMA
si PROF. GRD. DID. I DR. ST. MED. FARM. PRIMAR RAD IOAN
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