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          ARGUMENT (Context Legislativ) 

     Planul de dezvoltare instituţională are rolul de a face o analiză şi apoi o prognoză cât mai apropiată de realitate a şcolii în ce priveşte: 

     - viziunea şi misiunea şcolii; 

     - resursele umane: elevi şi cadre didactice ; 

     - resursele materiale; 

     - resursele financiare; 

     - domeniilor în care şcoala se va dezvolta şi consolida în viitor 
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     Planul de dezvoltare instituţională adună diferitele domenii de activitate ale scolii, asigură legătura dintre ele şi scoate în evidenţă modul în 

care ele pot lucra mai eficient şi la cote calitative cât mai înalte. 

     Planul de dezvoltare instituţională reprezintă un instrument de lucru al echipei de conducere care ajuta la identificare în fiecare moment a 

situaţiei şcolii, care îi sunt priorităţile şi obiectivele, care sunt direcţiile de acţiune şi mai ales care sunt domeniile care au nevoie de mai multă 

atenţie, schimbare sau îmbunătăţire. 

     Planul de dezvoltare instituţională este în acelaşi timp un instrument prin care conducerea şcolii poate fi evaluată şi apreciată, sau facută 

responsabilă, după caz, pentru modul în care şcoala a fost condusă, resursele folosite, sau alocate, şi nu în ultimul rând, pentru rezultatele 

elevilor. 

     Planul de dezvoltare instituţională dă sens şi direcţie, siguranţă şi încredere celor care sunt actorii principali, şi anume cadrelor didactice şi 

tuturor angajaţilor şcolii sporind motivarea, dedicarea şi angajarea acestora, dar şi calitatea muncii prestate. 

     Premisele care au stat la baza proiectării acestui plan sunt: 

     - legile, regulamentele şi direcţiile de dezvoltare a învăţământului românesc, în general; 

     - strategia de dezvoltare a învăţământului românesc în perioada 2015-2020 

     - demersurile referitoare la educaţie şi învăţământ pregătitoare pentru integrarea  europeană; 

     - reforma educaţională promovată şi susţinută de MEN; 

     - PLAI şi PRAI, judeţul Mureş; 

     - Legea Educatiei Nationale 1/2011; 

     - Rezultatele proiectului anterior, concretizat în rezultatele planurilor operaţionale atinse în procent mare. 

      

PARTEA I. 

1.1. PREZENTAREA INSTITUŢIEI 

Unitatea şcolară: Şcoala Postliceală Med Farm Speranţa Tg-Mureş, Ialomiţei, nr.2, judeţul Mureş 

e-mail: scoalapost.speranta.tgmures@gmail.com 

web-site:medfarmsperanta.ro 

Specializările: ASISTENT MEDICAL GENERALIST ŞI ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE 

Limba de predare: limba română 

 

1.2. VIZIUNEA 

  În limitele impuse, cu resursele existente,  într-un ritm propriu, bazaţi pe convingerea că toate au un început, încercam să facem cu 

ajutorul Lui Dumnezeu, ceea ce aşteptăm de la alţii. 
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1.3. MISIUNEA  

     În contextul mondializării economiei şi creşterii concurenţei internaţionale, calitatea resurselor umane devine unul dintre cei mai importanţi 

factori ai Europei de mâine. Mai mult ca oricând, educaţia şi formarea profesională, reprezintă suportul indispensabil pentru dezvoltare şi 

competitivitate. De altfel, autoimpunerea societăţii informatizate şi a conceptelor de educaţie şi formare profesională pe tot parcursul vieţii a 

reliefat necesitatea unei adaptări rapide a calificărilor, competenţelor şi sistemelor de organizare educaţională. 

     Învăţământul în România este o prioritate naţională. El reprezintă o problemă pentru cei mai mulţi: elevi, profesori, părinţi, beneficiari, o 

problemă de a cărei rezolvare depinde reforma cuprinzătoare a societăţii româneşti. Educaţia şi formarea instituţionalizată, prin intermediul 

unităţilor de învăţământ de diferite grade, este responsabilă pentru situaţiile curente apărute pe piaţa muncii. Oferta de formare a şcolii, 

indiferent de tipul ei, nu trebuie să neglijeze impactul noilor tehnologii asupra societăţii, procesul globalizării, precum şi pregătirea educabililor 

pentru a face faţă unei evoluţii  în carieră într-o lume aflată în rapidă schimbare. 

      Şcoala Postliceală Med Farm Speranţa Tg-Mureş, promovează o educaţie modernă, fundamentată pe valori şi principii creştine şi 

exprimată prin: 

     - formare de specialişti (asistenţi medicali generalişti şi asistenţi medicali de farmacie), de înaltă clasă si cu un caracter deosebit; 

     - stimulare plenară a creativităţii; 

     - integrare relevantă în societate, pentru elevi proveniţi din orice mediu social, etnic, religios, cu scopul de a forma personalităţi integre, care 

să poată contribui la rezidirea valorilor creştine şi democratice în societatea romanească. 

În acest context ne punem problema unui învăţământ: 

     - bine susţinut de societate şi pentru comunitate (sprijin acordat de autorităţile locale, de comunitate, de agenţi economici, de personele 

beneficiare a educaţiei, profesori formaţi, care răspund nevoilor comunitare); 

     - retehnologizat (laboratoare dotate corespunzător, accesul la comunicaţii electronice, funcţionarea reţelei informaţionale, tehnologii 

didactice audiovizuale modernizate); 

     - deschis, promovând egalitatea şanselor în toate sectoarele, care să dezvolte dimensiunea europeana în educaţie la toate nivelurile; 

     - cu standarde ridicate, orientată spre cercetarea ştiinţifică şi inovarea în practica pedagogică şi în elaborarea educaţională prin utilizarea 

noilor tehnologii informaţionale şi de comunicare; 
     - care să promoveze şi să păstreze tradiţiile locale, dezvoltând sentimentul apartenenţei la comunitate; 

     - bazat pe un  management profesional în toate domeniile funcţionale esenţiale şi prin toate funcţiile manageriale recunoscute. 

Interacţiunea şcolii cu mediul social, cultural şi economic, transformarea şcolii într-un centru de resurse educaţionale şi de servicii oferite 

comunităţii. 

 

Misiunea şcolii noastre este: 

“SUNTEM O FAMILIE! 

ÎMPREUNĂ CONSTRUIM, ÎNVĂŢĂM, INOVĂM, PĂSTRĂM TRADIŢIILE! 

SUNTEM O ŞCOALA DESCHISĂ, PENTRU COMUNITATE! 

PREGĂTIM VIITORII ABSOLVENŢI PENTRU INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE IN SCHIMBARE” 
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     CE DORIM SĂ DEVINĂ ŞCOALA NOASTRĂ? 

O organizaţie de nivel european. 

O instituţie cu profil educaţional şi nu numai de învăţământ. 

O instituţie flexibilă, adaptată cerinţelor societăţii şi comunităţii. 

O organizaţie bazată pe susţinerea valorilor locale. 

O instituţie solicitată şi căutată pentru calitatea prestaţiilor oferite. 

CE VA OFERI ŞCOALA NOASTRĂ? 

O educaţie bazată pe valori şi tradiţii europene. 

Formarea competenţelor şi a abilităţilor elevilor care să permită un nivel ridicat de integrare în câmpul muncii, conform specializărilor în care s-

au pregătit. 

Formarea unor atitudini pozitive faţă de  valorile culturale, sociale şi ştiinţifice. 

Formarea simţului estetic. 

O bună pregătire generală a elevilor. 

 

1.4. TINTE STRATEGICE: 

Şcoala Postliceală Med Farm Speranţa Tg-Mureş îşi fixează în continuare următoarele ţinte: 

         - Dezvoltarea cercetării ştiinţifice în domeniul medico-farmaceutic, la nivelul acestei şcoli, iar pentru realizarea acestui deziderat 

sunt necesare următoarele: 

           -întreţinerea grădiniI cu plante medicinale, de circa 200-300 m
2
, la sediul fundaţiei, această grădină având şi scop didactic; 

          -Menţinerea biobazei la sediul fundaţiei; 

          - achiziţionarea treptată începând din acest an şi până la finele anului 2025 a aparaturilor de cercetare, corespunzătoare pentru cercetare 

ştiinţifică de calitate: UPLC, gazcromatograf etc.             

     - Dezvoltarea managementului calităţii la nivelul şcolii formarea continuă în strânsă legătură cu previziunile de evoluţie, a cadrului 

legislativ şi a politicilor în domeniu; 

      - Perfecţionarea continuă a cadrelor didactice, pentru activităţi didactice de calitate şi titularizarea cadrelor didactice în procent de 

cel puţin 80%, prin optimizarea procesului de predare/învăţare/evaluare, iar ca măsură obligatorie pentru fiecare titular este cel puţin un curs 

de perfecţionare anual; 

      - Dezvoltarea în continuare a bazei materiale, cu scopul creşterii eficienţei procesului educaţional, prin modernizarea laboratoarelor, 

cumpărarea unui teren şi construirea unui edificiu pentru şcoală până la finele anului şcolar 2025-2026, motivarea personalului în vederea 

realizării scopurilor propuse, din c-valoarea taxelor de şcolarizare şi alte surse extrabugetare; 

     - Menţinerea unui climat de siguranţă fizică şi spirituală pentru elevii şi profesorii şcolii; 

     - Dezvoltarea colaborării, cu diferite instituţii, prin parteneriate: locale, naţionale şi internaţionale, cu scopul ridicării calităţii procesului 

educaţional şi inserţia profesională a absolvenţilor de la cele două specializări cu profil medical (asistenţi) în ţară şi în străinătate. 

     - Dezvoltarea curriculară; 
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       PARTEA A II-A. DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI 
2.1. Fundamentarea P.A.S. al Scolii Postliceale Med Farm Speranţa pe: P.L.A.I. şi P.R.A.I, judeţul Mures - motivarea necesităţii, 

fezabilităţii şi oportunităţii P.D.I. 

     Pentru a argumenta necesitatea şi oportunitatea înfiinţării Şcolii Postliceale Med Farm Speranţa Tg-Mureş, cu specializările asistent medical 

generalist şi asistent medical de farmacie, în corelaţie cu PLAI Alba menţionez: 

a. În PLAI Mureş, la punctul 4.2.1.2. există urmatoarea afirmaţie:  

     - dintre grupele de ocupaţii de interes pentru şcoala postliceală, cu cerere în creştere şi balanţă locuri de muncă-şomeri favorabilă la nivel 

regional sau cu tendinţă spre un echilibru relativ, se remarcă mai ales: în domeniul sănătate şi asistenţă pedagogică: Asistenti medicali 

generalisti, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Personal specializat pentru îngrijire si supraveghere  la 

domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Asistenti farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti etc. 

b. Municipiul Tg-Mureş, are o populaţie de peste 147.000 locuitori şi chiar dacă are şcoli postliceale cu specializarea asistent medical generalist 

şi asistent medical de farmacie credem că şi Scoala Postliceală Med Farm Speranţa poate funcţiona cu aceste specializări, deoarece în afară de 

inserţia profesională din ţară există posibilitatea, mai ales pentru absolvenţii AMG, de a lucra în strainătate la casele de bătrâni. 

Desigur mai sunt şi alte argumente care suţin acest proiect, dar cred că aspectele prezentate sunt suficiente. 

          2.2. INFORMAŢII DE TIP CANTITATIV  

          2.2.1. POPULATIA ŞCOLARĂ 

 

  

 

 

                          

 

 

 

Total clase specializările: asistent medical generalist şi asistent medical de farmacie - nivel 5 avansat, cu un efectiv total de ????? elevi. 

Provenienţă: mediu urban şi mediu rural 

 

Tipul unităţii de 

învăţământ:postliceal  
anul şcolar 

2023/2024 

anul şcolar 

2025/2026 

anul şcolar  

2026/2027 

Specializarea asistent 

medical generalist 

1 clase AMG I+ 

1 clasă AMG II +  

1 clasă AMG III  

1 clase AMG I+ 

1 clasă AMG II +  

1 clasă AMG III  

1 clase AMG I+ 

1 clasă AMG II +  

1 clasă AMG III  

Specializarea asistent 

medical de farmacie  

1 clasă AMF I +  

1 clasă AMF II +  

1 clasă AMF III 

1 clasă AMF I +  

1 clasă AMF II +  

1 clasă AMF III 

1 clasă AMF I +  

1 clasă AMF II +  

1 clasă AMF III 
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  2.2.2. PERSONALUL ŞCOLII 

    Situaţia personalului în anul şcolar 2024/2025 

Total personal Personal didactic  Pers.didactic auxiliar  Personal nedidactic 

15 12 2 1 

 

     Distribuirea posturilor didactice 

 

 

 

 

 

 

 

Cadre didactice 

titulare 

Cadre didactice 

detaşate 

Cadre didactice 

suplinitor calificat 

Cadre didactice 

suplinitor necalificat 

Cadre didactice  

pensionare 

cadre didactice 

total 

66  --  55  00  33  1111  

                2.2.3. SITUATIA ÎNCADRARII PE GRADE DIDACTICE 

Cadre  Gradul I Gradul II  Definitivat Debutant Doctorat 

profesori 3 1 4 3 1 

Maistri instructori - - - - - 

TOTAL 3 1 4 3 1 

     

 

  

 

 

 

Total personal 

didactic  

 

 Din care 

Profesori 
Maiştri 

instructori 

11 10 1 
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2.2.4. SITUATIA PRIVIND NORMELE DIDACTICE  

     NORME  

                ŞCOALA POSTLICEALĂ MED FARM SPERANŢA TÎRGU-MUREŞ 2024/2025 
 

Nr 

crt. 

Norme AMF I AMF II AMF III AMG IA AMG II AMG III Total 

1 Profesor 0.72  0.72  0.72  0.57 0.53 0.46 3.72 

2 Maistru 

instructor 

0.5 0.5 0.5 1.25 1.45 1.49 5.69 

3 Total 

norme 

- - - - - - 9.41 

      

    1. Specializarea asistent medical de farmacie: 

     - profesori: 2.16 norme; 

     - maistri instructori: 1.5 norme. 

     2. Specializarea asistent medical generalist: 

     - profesori: 1.56 norme; 

     - maistri instructori: 4.19 norme. 

     2.3. INFORMAŢII DE TIP CALITATIV 

     2.3.1.Populaţia şcolară  

     Procesul instructiv-educativ se desfăşoară, Str. Ialomiţei, nr. 2: 

    În anul şcolar 2024/2025, la  Şoala Postliceală Med Farm Speranţa Tg-Mureş, funcţionează cu un număr de:  3 clase AMG (AMG I-30 elevi+ AMG 

II-19 elevi+ AMG III-17)  şi 3 clase AMF (AMF I-30 elevi + AMF II-22 elevi+ AMF III-11 elevi)-TOTAL 129 ELEVI.. 

     De asemenea preconizăm, ca: 

     - rata de promovabilitate, să fie de c.p.95%; 

     - ponderea elevilor cu rezultate medii generale peste 8,00 să fie cel puţin 80%; 

     - iar rata abandonului şcolar, de maxim 5%. 

     2.3.2.Personal didactic în anul şcolar 2024/2025: 

     - nr. cadre didactice – 12 

     - nr. cadre didactice calificate – 12 (100%) 

     - nr. cadre didactice titulare cu gradul II – 1 (16,66%) 
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     - nr. cadre didactice titulare cu gradul I – 3 (33,33%) 

     - nr. cadre didactice titulare cu DOCTORAT – 1 (8,33%) 

    2.3.3.Resurse materiale  

     Şcoala are închiriate: 

     - 1 sală de curs şi demonstraţii pentru AMG; 

     - 1  sală de curs şi laborator pentru AMF (tehnologie farmaceutică şi chimie); 

     - 1 sală cabinet de informatică; 

     - 1 sală ştiinţe biologice (botanică, farmacognozie, biochimie etc); 

     - bibliotecă; 

     - cabinet director; 

     - secretariat; 

     - cabinet medical+psiholog; 

     - grup sanitar; 

     - sală profesorală. 

    2.3.4. Alte informaţii de tip calitativ: 

- Mediul de provenienţă al elevilor: familii cu nivel de şcolarizare mediu şi superior. 

- Calitatea personalului didactic:  

     - calificat – 100 % 

     - cu performanţe în activitatea didactică – 33,33% 

- Relaţii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare 

- Calitatea managementului şcolar – directorul şcolii împreună cu o echipă de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfecţionare în      

domeniul managementului educaţional, au iniţiat şi dezvoltat activităţi (relaţii) de parteneriat cu diferite organizaţii nonguvernamentale, cu 

comunitatea locală. Şcoala funcţionează după un plan managerial propriu. 

    2.4. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 

     Este caracterizată printr-un ethos profesional înalt.  

     Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de elevi, respectul pentru profesie, 

libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare.   

 Se întâlnesc şi cazuri de elitism profesional, individualism, competiţie, intelectualism, rutină, conservatorism, automulţumire. 

   Conducerea şcolii a elaborat şi revizuieşte anual Regulamentul de ordine interioară care cuprinde norme privind atât activitatea elevilor cât şi a 

cadrelor didactice. 

În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare, am putea spune că este un climat deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a 

membrilor instituţiei şcolare; este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect 

şi de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice. 
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În Scoala Postliceală Med Farm Speranţa se practică şi învăţământ incluziv, în modul acesta vor avea aces şi persoanele care: 

- nu au obţinut diploma de bacalaureat, dar care au certificatul de absolvire a liceului, care vor avea şanse egale cu ceilaţi elevi, 

privind derularea procesului educaţional; 

- conform deciziei Comitetului Director, Şcoala Postliceală Med Farm Speranţa va acorda scutire parţială de taxă, pentru a asigura 

egalitatea de şanse, în funcţie de hotărârea Consiliului de Administraţie,  elevilor care provin din categorii defavorizate etnic sau 

economic; 

      2.5. ANALIZA  SWOT  

     2.5.1. OFERTA CURRICULARĂ 

     PUNCTE TARI 

      Pentru fiecare specializare, şcoala dispune de întregul material curricular (planuri de învăţământ şi programe şcolare, auxiliare curriculare – 

manuale, mulaje, planşe, aparatură adecvată laboratoarelor, calculatoare, îndrumătoare etc). 

     Climat educaţional optim, pluriconfesional şi apolitic. 

     Planificarea judicioasă pe tot parcursul anului şcolar a activităţilor componente ale procesului instructiv-educativ (evaluari: iniţială, continuă, 

cumulativă, sesiuni de prezentări ştiinţifice pe teme de specialitate, sesiuni de prezentări ştiinţifice pe teme de teme de interes general, 

simpozionul Nursing, concursuri,  serbări şcolare, activităţi extraşcolare, etc.). 

     Preocuparea cadrelor didactice pentru folosirea unor metode cât mai diversificate de învăţare şi evaluare a elevilor (problematizare, lucrul  

individual şi în grup, modelare, evaluarea diferenţiată, etc). 

     Organizarea unui program riguros de consultaţii în vederea pregătirii evaluarilor de tip: iniţială, continuă, cumulativă, sesiuni de prezentări 

ştiinţifice pe teme de specialitate, sesiuni de prezentări ştiinţifice pe teme de teme de interes general, simpozionul Nursing. 

     Optimizarea activităţii catedrelor şi comisiilor metodice pentru a veni în sprijinul debutanţilor, care au ocupat catedre în şcoala noastră, 

numărul lor crescând în ultimii ani. 

     Alegerea unor discipline opţionale (franceză, engleză, italiană, informatică), care să sprijine pregătirea individuală a elevilor, precum şi 

însuşirea unor abilităţi în folosul integrării într-o   societate europeană. 

     Orarul şcolii bine structurat, ţinând cont de diversitatea şi gradul de dificultate a orelor, precum şi de necesităţile psiho-pedagogice ale elevilor. 

     Planificarea procesului educaţional prin realizarea planului managerial (anual şi semestrial) şi a planurilor catedrelor şi comisiilor metodice. 

PUNCTE SLABE 

      Lipsa de fonduri suficiente pentru susţinerea foarte bună a activităţilor extraşcolare, precum şi pentru motivarea elevilor şi a cadrelor didactice 

implicaţi în aceste activităţi suplimentare. 

      OPORTUNITĂŢI 

           Identificarea oportunităţilor de formare a cadrelor didactice. 

         CDŞ oferă posibilitatea satisfacerii dorinţei de informare şi cunoaştere în diferite domenii de activitate. 

    Oferta CDŞ vine în sprijinul ameliorării fenomenului de absenteism şcolar şi contribuie la dezvoltarea unei motivaţii intrinseci pentru învăţare. 
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    CDŞ permite valorificarea abilităţilor individuale. 

    Creşterea interesului din partea diferitelor persoane juridice cu scopuri educaţionale faţă de oferta managerială a instituţiei noastre. 

AMENINŢĂRI 
Probleme de ordin financiar din partea elevilor, care uneori pot ajunge în situaţia, să nu-şi poată plătii taxa de şcolarizare. 

 2.5.2. RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI 

Personal didactic calificat în proporţie de 100 % 

Ponderea cadrelor didactice titulare cu Doctorat este de 8,33% 

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 33,32 % 

Ponderea cadrelor didactice cu performanţe în activitatea didactică este de 33,32 % 

Relaţiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-profesori etc.) existente favorizează crearea unui climat educaţional 

deschis, stimulativ. 

Există o bună delimitare a responsabilităţilor cadrelor didactice (există 2 comisii metodice (catedre:AMG şi AMF) şi 5 comisii cu atribuţii 

conforme organigramei) precum şi o bună coordonare a acestora. 

Colectiv de cadre didactice cu o bună pregătire de specialitate şi psiho-pedagogică. 

Climatul favorabil de educare şi formare în şcoala noastră. 

Monitorizarea şi optimizarea procesului de educaţie de către conducerea şcolii şi şefii comisiilor metodice bazată pe evaluare şi îndrumare 

planificată. 

Colectivul cadrelor didactice şi conducerea şcolii formează o echipă profesională  bazată pe spirit democratic, relaţii bune de colaborare şi dialog. 

Asigurarea şi sprijinirea dezvoltării profesionale ale cadrelor didactice. 

Motivarea de către conducerea şcolii prin resursele disponibile a activităţilor didactice diversificate, extraşcolare. 

Climat stimulativ şi concurenţial pentru elevii şcolii. 

PUNCTE SLABE 

Posibilitatea titularizării a numai 80% dintre profesori, din cauza fracţiunilor de normă disponibile. 

OPORTUNITĂŢI 

Numărul de întâlniri şi activităţi comune ale cadrelor didactice în afara orelor de curs favorizează împărtăşirea experienţei, creşterea coeziunii 

grupului, o comunicare mai bună 

Varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare organizate de CCD, ONG, universităţi. 

Posibilităţile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice. 

Intâlnirile frecvente extracurriculare de câte ori este cazul între cadrele didactice şi elevi, pentru a soluţiona problemele ivite;  

Buna colaborare cu diferite instituţii ale statului care sunt implicaţi în activitatea educaţională a şcolii (primărie, centrul bugetar, poliţie, 

prefectură etc.) 
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      AMENINŢĂRI 

Scăderea motivaţiei şi interesului general, în societatea contemporană, al posibililor elevi pentru activităţile profesionale: conversie profesională, 

continurea studiilor etc. 

2.5.3. RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

PUNCTE TARI 

 Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de igienă corespunzătoare. 

 Existenţa cabinetelor, laboratoarelor funcţionale pentru anumite discipline: informatică, nursing şi de farmacie.  

 Existenţa bibliotecii şcolii postliceale, prin care este pus la dispoziţia elevilor fondul de carte a şcolii postliceale. 

 Conducerea în echipă, activitate bazată pe continuitate şi stabilitate. 

 Folosirea resurselor I.T. în proiectarea şi administrarea activităţilor din şcoală (calculatoare etc.). 

 Repartizarea mijloacelor fixe şi a obiectelor de inventar conform planificării. 

 Asigurarea condiţiilor necesare privind iluminatul, încălzirea, alimentarea cu apă, canalizarea şi pază. 

 Şcoala are conectare la internet. 

PUNCTE SLABE 

Fondurile băneşti sunt insuficiente, pentru achiziţionarea unor echipamente şi materiale didactice de ultima generaţie,  

OPORTUNITĂŢI 

Parteneriat cu comunitatea locală (primărie), ONG, firme. 

Posibilitatea antrenării elevilor în activităţi de întreţinere a şcolii. 

      AMENINŢĂRI 

Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice conduce la uzura morală a echipamentelor existente 

Lipsa motivaţiei firmelor în procesul de sponsorizare a unor activităţi legate de procesul de învăţare. 

2.5.4.RELAŢIILE CU COMUNITATEA  

PUNCTE TARI 

Dezvoltarea relaţiei profesori – elevi - se va realiza prin intermediul diferitelor activităţi şcolare şi extracuriculare.  

Contactele cu diverse instituţii pentru realizarea unor activităţi extracurriculare, se va realia prin: sesiuni de comunicări ştiinţifice pe teme de 

specialitate, pe teme de interes general, simpozionul Nursing, excursii, acţiuni caritabile cu cămine de bătrâni, orfelinate etc. 

O bună colaborare cu Primăria, cu Departamentul pentru învăţământ şi cultură din cadrul Primăriei. 

O bună colaborare cu Casa Corpului Didactic din judeţ. 

Cunoaşterea bună a limbii engleze şi maghiare de către copii uşurează comunicarea cu posibili parteneri internaţionali. 

O bună relaţie a managementului şcolii şi a cadrelor didactice cu mass-media locală, în special cu ziarele locale. 

PUNCTE SLABE 

 Un număr insuficient de parteneriate cu diferite entităţi din municipiul Tg-Mures sau din judeţ. 

OPORTUNITĂŢI 

  Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii (Primărie, ONG, Biserică, Poliţie, instituţii culturale) 
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  Acordul liceelor, prin intermediul conducerilor acestora, de a permite şcolii noastre să prezenta claselor terminale oferta educaţională. 

AMENINŢĂRI 

   Organizarea defectuoasă a activităţilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate. 

   Instabilitate la nivel social şi economic a instituţiilor potenţial partenere. 

   Slaba informare privind specificul şi inadecvarea activităţilor propuse de către instituţiile partenere. 

   Fonduri limitate pentru susţinerea activităţilor extraşcolare, precum şi pentru motivarea elevilor şi a cadrelor didactice implicaţi în aceste 

activităţi suplimentare. 

2.5.5. MANAGEMENTUL CALITĂŢII 

PUNCTE TARI 

Înfiinţarea Comisiei pentru evaluarea şi asigurarea calităţii începând din anul şcolar 2013-2014.  

Această comisie elaborează anual rapoarte de evaluare internă (RAEI) pe baza evaluărilor efectuate.  

Coordonarea evaluării se realizează cu rezultate bune. 

Prin aplicarea chestionarelor pentru elevi se strâng informaţiile referitoare la gradul de mulţumire a părinţilor în ce priveşte serviciile oferite de 

instituţia noastră. 

Se va elabora anual un plan de îmbunătăţire şi acest plan de îmbunătăţire va fi folosit la elaborarea planului managerial şi la planurile 

operaţionale. 

PUNCTE SLABE 

Imposibilitatea cu personalul existent, cu modalităţile de evaluare şi cu caracteristicile actuale a educabililor să se realizeze evaluări exhaustive. 

OPORTUNITĂŢI 

Posibilităţi de informare în domeniul calităţii. 

AMENINTĂRI 

Mediu instabil în privinţa legislaţiilor. 

2.6.DIRECŢIILE DE ACŢIUNE 

2.6.1. CREŞTEREA NUMĂRULUI DE ELEVI ÎN LIMITELE PLANULUI DE ŞCOLARIZARE PROPUS 

TABEL CARE PREZINTA CREŞTEREA NUMĂRULUI DE ELEVI ÎN LIMITELE PLANULUI DE  

 ŞCOLARIZARE PROPUS 

An şcolar Ciclul Număr clase Număr elevi 

2024/2025  

(Total elevi=129) 

Postliceal -AMG  

Postliceal -AMF 

3 clase (1 AMG I + 1 AMG II 

+ 1 AMG III) 

82 

3 clase (1 AMF I + 1 AMF II + 

1 AMF III) 

48 

    În anul şcolar 2024/2025, la  Şoala Postliceală Med Farm Speranţa Tg-Mureş, funcţionează cu un număr de:  3 clase AMG (AMG I-30 elevi+ AMG 

II-19 elevi+ AMG III-17)  şi 3 clase AMF (AMF I-30elevi + AMF II-22 elevi+ AMF III-11 elevi). 
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2.6.2. Perfecţionarea  profesională a cadrelor didactice, creşterea calităţii procesului de predare-învăţare precum şi a calităţii serviciilor 

educaţionale şi promovarea şcolii în comunitate 

Perfecţionarea  profesională a cadrelor didactice, promovarea şcolii în comunitate şi creşterea calităţii procesului de predare-învăţare  

precum şi a calităţii serviciilor educaţionale se va concretiza prin: 

- Asigurarea şcolii cu personal didactic competent, suficient, care să corespundă standardelor şcolii şi cerinţelor statutului personalului didactic, 

100% calificat; 

- Implementarea programelor de formare a personalului didactic din şcoală; 

- Implementarea valorilor instituţiei în toate departamentele şi domeniile de activitate; 

- Derularea în condiţii bune şi foarte bune a procesului de predare-învăţare. 

Resurse umane: 

- Directorul şcolii; 

- Şefii de catedre, comisii metodice şi alte comisii; 

- Personalul didactic al şcolii; 

- Personalul administrativ: secretariat, bibliotecă, contabilitate. 

Resurse materiale: 

- Dezvoltarea şi utilarea cât mai adecvată a spaţiilor destinate derulării activităţilor de instruire şi predare-învăţare; 

- Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a şcolii: laboratoare, bibliotecă, echipamente şi mijloace IT, aparatură audio-video; 

- Dezvoltarea în funcţie de posibilităţi a bazei materile în următoarele moduri: 

     - dezvoltarea bibliotecii la: 2800 volume până la finele anului şcolar 2024/2025 şi aprox. 3000 volume până la finele anului şcolar 2025/2026; 

     - achiziţionarea a încă 5 de calculatoare + accesorii, până la finele anului şcolar 2024/2025; 

     - achiziţionarea a cel puţin 1000 m
2
 teren pentru construirea şcolii, până la finele anului şcolar 2024/2025, respectiv întocmirea şi autorizarea 

proiectului de construcţie a edificiului fizic al şcolii; 

     - construirea structurii edificiului fizic al şcolii, până la finele anului şcolar 2025/2026. 

     Resurse financiare: 

- Taxele de scolarizare 

- Donaţii şi sponzorizări 
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                   BUGETUL ESTIMAT PENTRU REALIZAREA PDI ÎN CONCORDANTA CU CIFRA DE  

                              SCOLARIZARE propusã PENTRU ANUL SCOLAR 2024/2025 
Nr.crt. Intrări Explicaţii Iesiri  Explicaţii Sold  

1 147000 
Taxe scolare AMF I-

30 elevi [4900 lei/an]  
   

 

2 92400 
Taxe scolare AMF II-

22 elevi [4200 lei/an]  
  

3 39600 
Taxe scolare AMF 

III-11 [3600 lei/an]  
  

4 147000 
Taxe scolare AMG I-

30 [4900 lei/an]  
  

5 79800 
Taxe scolare AMG 

II-19 [4200 lei/an]  
  

6 61200 
Taxe scolare AMG 

III-17 [3600 lei/an]  
  

7 54000 
Taxe  examen de 

certificare-45x1200 
 

 
  

 8   350000 Salarii  

9   29400 Chirie  

10        - - - Utilităţi   

11  -  1260 RDS    
12 -  -  - Cheltuieli de dezvoltare    

13 - - 2000 Prodsan-securitatea muncii-120   

14 
 -  - 1000 

Cheltuieli pt. achiziţonarea documentelor şcolare (cataloage, 

registru matricol etc)    
15   10000 Alte cheltuieli (transport, reparatii etc)  

     - 3000 Scutiri de taxe: Stoica Mihaela AMF III-100%;   

16 621000  396660  224340  
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      În anul şcolar 2023/2024, la  Şoala Postliceală Med Farm Speranţa Tg-Mureş, funcţionează cu un număr de:  3 clase AMG (AMG I-30 elevi+ 

AMG II-22 elevi+ AMG III-30)  şi 3 clase AMF (AMF I-20 elevi + AMF II-12 elevi+ AMF III-16 elevi). 

       2.6.4.ETAPELE REALIZARII PDI 

     Pentru implementarea cu succes a planului strategic: 
     - Planul strategic va fi transformat în planuri operaţionale anuale, care vor fi revăzute şi modificate cu regularitate (ex. o dată la 6 luni); 

     - Se va acorda atenţie deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui membru; se va realiza o comunicare eficientă cu 

fiecare membru al proiectului. 

     - Se va realiza lista de responsabilităţi pentru fiecare persoană (planificări lunare şi strategii de motivare). 

     - Comitetul Director al Fundatiei a numit pe directorul şcolii postliceale, pe d-na Prof. grd. II TOMA MATILDA NOEMA, ca persoană 

responsabilă pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare şi va raporta Consiliului de Administraţie 

schimbările intervenite.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Evaluarea 

         Studii:  
De impact Se va urmări atingerea scopurilor propuse. Efectele de lungă 

durată vor fi măsurate după terminarea proiectului.Vor fi 

identificate schimbările pe care proiectul le-a produs în şcoală.  

Asupra rezultatelor în timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;Se 

vor măsura, pe toată durata proiectului, rezultatele pe durată 

medie;Se va previziona aducerea impactului. 

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevăzută în proiect va fi atent monitorizată 

şi se va măsura gradul de realizare a rezultatelor aşteptate. 

 

Puncte critice în cadrul procesului de 

implementare a planului strategic 

Acţiuni  

Dacă implementarea planului strategic nu este 

luată în serios. 

Conform planului operaţional va fi evaluată 

realizarea fiecărui obiectiv; 

Dacă intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, în Consiliul de Administraţie, se a urmării 

respectarea termenelor calendaristice şi se vor 

propune măsuri de remediere; 

Dacă elementele care nu au fost implementate nu 

sunt discutate şi rămân ca sarcini neîndeplinite 

Sarcinile neîndeplinite vor fi reprogramate, după 

analiza cauzelor; vor fi trasate noi 

responsabilităţi; 

Dacă oportunităţile externe sunt refuzate 

conştient şi/sau nu sunt revizuite 

Se va analiza trimestrial modificarea condiţiilor 

externe şi apariţia de noi oportunităţi. 
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            PLANUL OPERAŢIONAL  ANUL ŞCOLAR 2024/2025 
                          
 Obiectiv strategic: I. Dezvoltarea cercetării ştiinţifice în domeniul medico-farmaceutic, la nivelul acestei şcoli,  

Obiectiv operaţional 1. Implementarea instrumentelor pentru managementul calităţii 

ACȚIUNEA REZULTATE 

AŞTEPTATE 

COMPARTIMNT 

RESPONSABIL 

RESURSE INDICATORI DE 
PERFORMNŢĂ 
 

 

 

Materiale 
/financiare 

Termen 

1. Menţinerea grădinii cu plante 

medicinale, de circa 200-300 m
2
, la 

sediul fundaţiei, această grădină 

având şi scop didactic; 
 
 

Dezvoltarea cercetării 
ştiinţifice şi ridicarea 
calităţii procesului 
educaţional 

Echipa managerială; 
Director; 

Fondurile 

şcolii 

postliceale 

Permanent; Existenţa grădinii botanice, 
cu cel puţin 50% din 
plantele medicinale studiate. 

2. Menţinerea biobazei la sediul 
fundaţiei; 
. 

 

Dezvoltarea 
cercetării 
ştiinţifice şi 
ridicarea calităţii 
procesului 
educaţional 

Echipa managerială; 
Director; 

Fondurile şcolii 

postliceale 

Permanent; Existenţa biobazei, cu  

animalele necesare pentru 

experimente.  

3. Achiziţionarea treptată începând din 
acest an şi până la finele anului 2022 a 
aparaturilor de cercetare, 
corespunzătoare pentru cercetare 
ştiinţifică de calitate: UPLC, 
gazcromatograf etc.             
 

Dezvoltarea cercetării 
ştiinţifice şi ridicarea 
calităţii procesului 
educaţional 

Echipa managerială; 
Director; 

Fondurile 
şcolii 
postliceale + 
Achiziţionare
e de fonduri 
europene; 

11.12. 

2024; 

Existenţa aparaturii; 
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 Obiectiv strategic: II. Dezvoltarea managementului calităţi i  la nivelul şcolii 

Obiectiv operaţional 1. Implementarea instrumentelor pentru managementul calităţii 

ACȚIUNEA REZULTATE 

AŞTEPTATE 

COMPARTIMNT 

RESPONSABIL 

RESURSE INDICATO
RI DE 
PERFORM
NŢĂ 
 

 

 

Materiale 
/financiare 

Termen 

1. Asumarea misiunii,țintelor şi 
obiectivelor stabilite prin PDI; 

Membrii organizației 
să cunoască obiectivele 
stabilite misiunea, 
țintele, aşteptările; 

Echipa managerială; Afişe; 
 

1octombrie 
2024; 

PDI 2021-2026; 

2. Constituirea structurilor responsabile 
cu implementarea instrumentelor pentru 
managementul  calității: 
 - Organizarea CEAC; 

 - Constituirea catedrelor (comisiilor 

metodice) pe specializări (discipline 

înrudite); 

- Constituirea comisiilor de lucru. 

 

Toți membrii sunt 
implicați în 
implementarea 
asigurării calității 

Echipa  
managerială; 
Consiliul Profesoral; 
Consiliul de 
administrație 

Consumabile 

copiator; 

1octombrie 
2024 

Procese verbale 
ale CA, CP; 
Decizii de 
constituire a 
Catedrelor 
(comisiilor 
metodice 
/ comisiilor de 
lucru) 

şi de  numire a 

responsabililor

. 

3. Elaborarea strategiei de observare: 
 - Stabilirea criteriilor de evaluare a 

procesului de predare-învățare; 

 - Întocmirea graficelor  de asistențe/ 

interasistențe la lecții; 

Sistemul  de  asigurare 
a calității cuprinde 
criterii clare pe baza 
cărora   se pot   stabili 
punctele tari şi punctele 
slabe 

Echipa  
managerială; 
CEAC; 

Consumabile 
copiator; 

30octombrie 
2024 

Fişa de 
observare 

a lecției; 

Grafice de 

asistență; 

4. Diseminarea informației: 
 - Actualizarea bazei  de date în şcoală 

(proceduri şi strategii). 

 - Prelucrarea în şedințele catedrelor 

(CM) a princip. calității şi descriptorilor 

de performanță. 

 - Afişarea în sala profesorală a  

criteriilor de evaluare, grafice 

asistențe/interasistențe la  lecții 

Informarea tuturor 
membrilor personalului 

privind asigurarea 

calități; 

Echipa  managerială; 
CEAC; 

Consumabile 
Dosare 

Mape 

30 octombrie 
2024 

Procese 

verbale 

şedințe; 

Grafice asistenţe; 
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5. Monitorizare- realizarea observațiilor Stabilirea punctelor 
tari şi a punct. slabe; 

Echipa  
managerială; 
CEAC; 

Consumabil; 
Copiator; 

Conform 
graficelor 

Fişe de evaluare; 

6. Evaluare: 
 - Întocmirea raportului de autoevaluare 

la nivelul fiecărei catedre, comisii  

metodice/de lucru/ compartiment 

 - Elaborarea planului de îmbunătățire; 

Sistemul  de  asigurare 

a calității dezvoltat, 

implementat, 

îmbunătățit continuu; 

Echipa managerială; 

CEAC; 

Consumabile; 

copiator; 

Februarie 

2025/Iunie 

2025 
 

 

Rapoarte 

Întocmirea organigramei în conformitate 

cu Legea Educaţiei Naţionale 1/2011; 

 

Afişare la avizier şi 

implementare; 

Echipa managerială; 

CEAC; 

Consumabile 

copiator; 

Septembrie 

2024; 

Afişare la avizier 

şi implementare; 

Întocmirea planului de şcolarizare pe 

specializări; 
Postare pe site-ul şcolii; 

Director; 

Consiliul de 

Administratie; 

Consumabile 

copiator; 

Februarie 

2025; 

Aprobare CA; 

Avizare ISJ; 

Postare pe site; 

Actualizarea regulamentului de ordine 

interioară 

Afişare la avizier şi 

implementare; 

Echipa managerială; 

CEAC; 

Consumabile 

copiator; 

Septembrie 

2024; 

Afişare la avizier 

şi implementare; 

Utilizarea inspectorilor şi metodiştilor în 

inspecţia şcolară pentru evaluare şi 

consiliere 

Cursuri de 

perfecţionare 

Echipa managerială; 

CEAC;  
Resurse proprii 

În cursul 

anului şcolar; 

Eficientizarea 

procesului 

educaţional; 

Valorificarea rezultatelor evaluării iniţiale 

prin elaborarea unor strategii adecvate 

dezvoltării unităţii şcolare 

Optimizarea procesului 

educaţional; 

Director; 

Cadre didactice; 

Consumabile 

copiator; 

În cursul 

anului şcolar; 

Optimizarea 

procesului 

educaţional; 
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Obiectiv strategic: III. - Perfecţionarea cadrelor didactice, activităţi didactice de calitate, optimizarea procesului de 
predare/învăţare şi titularizarea cadrelor didactice în procent de cel putin 65%; 

Obiectiv operaţional 1. Optimizarea procesului de predare/învăţare/evaluare; 
 
ACȚIUNEA REZULTATE 

AŞTEPTATE 

COMPARTIM

ENT 

RESPONSABI

L 

RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANȚĂ materiale/financia

re 

temporale 
Participarea anuală la cursuri de 

perfecţionare 

Dezvoltarea calităţii procesului 

de predare/învăţare/evaluare; 

 

Director; 

Profesori; 

Secretar; 

 

Fonduri 

proprii 

Anual Dobândirea de 

competenţe; 

Optimizarea procesului 

educativ; 
Participarea la examene de titularizare, 

definitivat şi grade didactice; 

Promovare;Dezvoltarea calităţii 

procesului de 

predare/învăţare/evaluare; 

 

Director; 

Profesori; 

Secretar; 

 

Fonduri 

proprii 

Conform 

graficului ISJ 

Titularizare; 

Definitivare; 

Grade didactice; 

Editarea şi îmbunătăţirea suporturilor de 

curs la fiecare modul predat; 

Dezvoltarea calităţii procesului 

de predare/învăţare/evaluare; 

 

Director; 

Profesori; 

Secretar; 

 

Fonduri 

proprii 

Anual Optimizarea procesului 

educativ; 

Utilizarea modalităţilor moderne de 

predare/învăţare/evaluare; 

Utilizarea aparaturii de proiectare a 

cursurilor 

Dezvoltarea calităţii procesului 

de predare/învăţare/evaluare; 

 

Director; 

Profesori; 

Secretar; 

 

Fonduri 

proprii 

Anual Optimizarea procesului 

educativ; 

Utilizarea cu profesionalism a: aparaturii, 

ustensilelor, substanţelor şi a altor materiale 

din dotarea laboratoarelor; 

Dezvoltarea calităţii procesului 

de predare/învăţare/evaluare; 

 

Director; 

Profesori; 

Secretar; 

 

Fonduri 

proprii 

Anual Optimizarea procesului 

educativ; 

Editarea şi reeditarea sesiunilor de 

prezentări ştiinţifice pe teme de specialitate 

sau de interes general din cadrul şcolii 

Dezvoltarea calităţii procesului 

de predare/învăţare/evaluare; 

 

Director; 

Profesori; 

Secretar; 

 

Fonduri 

proprii 

Conform 

graficului 

Optimizarea procesului 

educativ; 

Participarea elevilor la sesiuni de 

prezentări ştiinţifice pe teme de 

specialitate sau de interes general din 

cadrul altor şcoli; 

Dezvoltarea calităţii procesului 

de predare/învăţare/evaluare; 

 

Director; 

Profesori; 

Secretar; 

 

Fonduri 

proprii 

Conform 

graficului 

Optimizarea procesului 

educativ; 
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Participarea elevilor la sesiuni de 

prezentări ştiinţifice pe teme de 

specialitate sau de interes general din 

cadrul altor şcoli; 

Dezvoltarea calităţii procesului 

de predare/învăţare/evaluare; 

 

Director; 

Profesori; 

Secretar; 

 

Fonduri 

proprii 

Conform 

graficului 

Optimizarea procesului 

educativ; 

Titularizarea cadrelor didactice în 

procent de cel putin 80%; 

Titularizarea internă conform 

ordinului 5625/31.08.2012; 

Director; 

Profesori; 

Secretar; 

 

Fonduri 

proprii 

Conform 

graficului 

Obţinerea titularizării 
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Obiectiv strategic: IV. Asigurarea bazei materiale, continuarea dezvoltării şi modernizării ei 

Obiectiv operaţional 1. Îmbunătăţirea condiţiilor de lucru/studiu 

ACȚIUNEA REZULTATE 

AŞTEPTATE 

COMPARTIM

ENT 

RESPONSABIL 

RESURSE INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ materiale/fin

anciare 
temporale 

Program de reparații 

curente, întreținere spații; 

Verificare stingătoare Director;Secret
ar; Contabil. 
Contabil. 
Contabil. 

Fonduri 
proprii 

Anual Funcţionalitate 

Reparaţii instalaţii         
electrice şcoli 

Director;Secret

ar; Contabil. 

Fonduri 
proprii 

Anual Funcţionalitate 

Reparații mobilier şcolar Director;Secretar; 
Contabil. 

Fonduri proprii Permanent Mobilier utilizabil 

Igienizare Director;Secretar; 
Contabil. 

Fonduri 
proprii 

Iulie-august Condiți igienico- 
sanitare 

Dezinsecție, deratizare Director;Secretar; 
Contabil. 

Fonduri 
proprii 

semestrial Condiții 
Igienico-sanitare 

Dezvoltarea laboratoarelor şi a 

sălilor de curs; 

Condiții optime de 
desfăşurare a activității 

Director;Secretar; 
Profesori; Contabil. 

Fonduri 
proprii 

Permanent Condiții de studiu 
corespunzătoare; 

Întocmirea de contracte cu 

unităţi de profil;  

Dezvoltarea profesională; Director;Secretar; 
Profesori; 

Fonduri 
Proprii; 

Permanent Dezvoltarea 
profesională; 
 

Elaborarea proiectului de buget 

şi de achiziţii; 

Derularea în cond. bune a 

proces. educaţional;  

Director; Proiectul de 

buget, planuri 

Septembrie   
2024 

Elaborarea proiect. de buget; 

Repartizarea mijloacelor fixe şi 

a obiectelor de inventar conf. 

planific. 

Derularea în cond. bune a 

proces. educaţional; 

Director; Proiectul de 

buget, planuri 

Septembrie   
2024 

Elaborarea proiect. de buget; 

Urmărirea execuţiei bugetare Derularea în cond. bune a 

proces. educaţional; 

Director,Secretar; 

Contabil;  

 

Proiectul de 

buget, planuri 

Permanent  Rapoarte anuale şi periodice 

Asigurarea funcţionării liniei 

INTERNET; 

Derularea în cond. bune a 

proces. educaţional; 

Director,Secretar; 

Contabil;  

 

Fonduri 
Proprii; 

Permanent  Contract; 
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Obiectiv strategic: V. Menţinerea unui climat de siguranţă fizică şi psihică 
 
 
 

Obiectiv operaţional 1. Asigurarea asistenţei medicale şi a protecţiei muncii pentru personalul şcolii şi elevi 

ACȚIU

NEA 
REZULTATE 

AŞTEPTATE 
COMPARTIMENT 

RESPONSABIL 
RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANȚĂ materiale/financiare temporale 
Efectuarea 
controlului anual 
de: de 
medicina 

muncii și 
psihologic al 

personalului din 

unitate. 

100% personal, 
efectuează examenul 
medical; 

Director; 
medic MM; 

Psiholog; 

ROI; 

Legislație; 

Resurse proprii; 

Septembrie Fişe de aptitudine personal 

Asigurarea  

serviciilor  

medicale pentru 

elevi; 

Triaj, dispensar şcolar; 

Proceduri; 

Director Protocol de 

parteneriat cu medic 

de familie şi asistent 

medical al şcolii; 

Permanent; Fişe medicale pentru elevi şi 

personal; 

Instruirea   
periodică a 
Personalului 

unității şi 

elevilor cu 

privire la 

normele de 

protecție a 

muncii şi P.S.I. 

100%   elevi şi   
personal instruiți; 
0% accidente; 

Director; 

Diriginți;  

Responsabil PM și PSI; 

Cadre didactice; 

ROI; 
Legislație; 

Semestrial PV instruire; 
tabele semnaturi elevi; 
Fişe de protecția muncii 
semnate; 

Asigurar
ea pazei 
pe 
perioada 
derulării cursurilor; 

Derularea activităţii 
şcolare în condiţii bune; 

 

Director; 
Secretar; 

 

Resurse 
proprii; 

Permanent în 
perioada 
activităţiilor 
şcolare; 

Derularea activităţii şcolare în 
condiţii bune; 
Contract de colaborare; 

 
 

Protocoale/conven
ţii încheiate cu 
Poliţia, 
Jandarmeria, 
Pompierii, 
organizaţii şi 
instituţii 

Derularea activităţii 
şcolare în condiţii bune; 

 

Director; 
Secretar; 

 

Resurse 
proprii; 

Permanent în 
perioada 
activităţiilor 
şcolare; 

Derularea activităţii şcolare în 
condiţii bune; 
Contract de colaborare; 
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Obiectiv strategic: VI.  Dezvoltarea colaborării, prin parteneriate: locale, naţionale şi internaţionale şi 

inserţia profesională a absolvenţilor de la cele două specializări cu profil medical (asistenţi) în ţară şi în 

străinătate. 
; 
 
 
 
 

Obiectiv operaţional 1. Întocmirea de parteneriate, contracte, protocoale, proiecte de colaborare; 

ACȚIUNEA REZULTATE 

AŞTEPTATE 
COMPARTIMENT 

RESPONSABIL 
RE

SU

RS

E 

INDICATORI DE 

PERFORMANȚĂ materiale/financiare temporale 
Colaborarea cu autorităţile 

locale prin parteneriate; 

Derularea activităţii 
şcolare în condiţii bune; 
 

Director Resurse 

proprii 

Anul şcolar 
2024/2025; 

Contracte de parteneriat, 
convenţii, protocoale de 
colaborare; 

Incheierea de contracte de 

parteneriat cu agenţi 

economici, O.N.G.-uri şi alte 

organizaţii privind prestări 

reciproce de servicii 

Derularea activităţii 
şcolare în condiţii bune; 
 

Directorul,  director adjunct, 

administrator, contabil 
Resurse proprii Anul şcolar 

2024/2025; 

Contracte de parteneriat, 

convenţii, protocoale de 

colaborare; 
Stabilirea legăturilor cu 

autorităţile locale, agenţii 

economici, instituţiile 

naţionale şi regionale de 

cultură, cu alte instituţii, în 

vederea promovării ofertei 

educaţionale şi a realizării 

proiectelor şi programelor 

proprii 

Derularea activităţii 
şcolare în condiţii bune; 
 

Directorul, 

Responsabili proiecte 

educaţionale 

extracurriculare 

Resurse 
proprii 

Anul şcolar 

2024/2025; 

Contracte de parteneriat, 
convenţii, protocoale de 
colaborare; 

Proiecte de dezv. comunitară şi 

la alte proiecte locale, 

naţionale şi internaţionale; 

Derularea activităţii 
şcolare în condiţii bune; 
 

Responsabili proiecte 

educaţionale 

extracurriculare 

Resurse 
proprii 

Anul şcolar 

2024/2025; 

Proiecte; 

Negocierea celor mai avantaj. 

condiţii de sprijin comunitar 

pentru unitatea şcolară; 

Derularea activităţii 
şcolare în condiţii bune; 
 

Directorul, tot personalul 

şcolii; 

Resurse 
proprii 

Anul şcolar 

2024/2025; 

Contracte de parteneriat, 
convenţii, protocoale de 
colaborare 

Colaborarea cu autorităţile 

locale unităţi de profil; 

Realizarea inserţiei 
socio-profesionale;  

Director Resurse 

proprii 

Anul şcolar 

2024/2025; 

Contracte de parteneriat, 
convenţii, protocoale de 
colaborare; 

Incheierea de parteneriate cu 

agenţii pentru plasament in 

munca a absolventilor; 

Realizarea inserţiei 
socio-profesionale; 
 

Directorul,  director adjunct, 

administrator, contabil 

Resurse proprii Anul şcolar 

2024/2025; 

Parteneriat, convenţii, 

protocoale de colaborare; 

Urmărirea traseului 

absolvenţilor; 

Realizarea inserţiei 
socio-profesionale; 
 

Directorul, 

Responsabili proiecte 

educaţionale 

extracurriculare 

Resurse 
proprii 

Anul şcolar 

2024/2025; 

Baza de date actualizată 
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                                                 DOMENIUL FUNCŢIONAL CURRICULUM                
Nr. 

Crt. FUNCŢIA ACŢIUNI TERMEN RESPONSABILI 

MATERIALE / 

DOCUMENTE 

ELABORATE 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 

1. Proiectare / 

Organizare 

Organizarea comisiilor metodice pe arii 

curriculare şi a consiliului pentru 

curriculum 

Sept. 2024 CA 

CP 

Dosarele comisiilor 

metodice 

3.  Întocmirea planifcărilor, planurilor de 

activitate a comisiilor metodice conform 

recomandărilor 

30 Sept. 2024 Directori 

Responsabilii CM 

Dosarele comisiilor 

5.  Informarea elevilor anilor terminali privind 

modalităţile de susţinere a examenului de 

certificare a studiilor; 

Octombrie Directori 

Responsabilii CM 

Diriginţi 

Programele aprobate de 

MECTS 

6.  Elaborarea proiectului planului de 

şcolarizare pentru anul 2025– 2026 

Februarie 2025 C.A.C.P. 

Directori 

Planul de şcolarizare 

7.  Elaborarea CDŞ ţinând cont de opţiunile 

elevilor  

Febr. 2025 Directori 

Responsabilii CM 

Corespondenţa dintre 

opţiunile elevilor şi CDŞ 

  Elaborarea proiectului activităţilor 

extracurriculare  

Sept. 2024 

 

Director;Sef 

comisii metodice; 

Proiecte realizate în acord 

cu cele judeţene şi naţionale 

  Procurarea de cărţi pentru biblioteca şi 

aparatură de laborator în limita fondurilor 

cu aceasta destinaţie 

Director; 

Secretar; 

An financiar -

Anul şcolar 

2024/2025; 

Inregistrarea şi utilizarea 

mijloacelor 

9.  Popularizarea planului de şcolarizare 

pentru anul  2025– 2026 

Mai 2025 Director;Secretar; 

Profesori; 

Site-ul şcolii; 

Parteneriate;Aplicare de 

afişe, distribuire pliante; 

1. Conducere/ 

Monitorizare 

Întocmirea orarului conform normelor 

psihopedagogice 

Sept. 2024 Comisia pentru 

întocmirea 

orarului 

Orarul aprobat 

2.  Monitorizarea parcurgerii materiei permanent Director 

Responsabilii CM 

Plan de asistenţe la ore, fişe 

de asistenţe 

3.  Organizarea şi desfăşurarea concursurilor 

şcolare şi extraşcolare 

permanent Consilierul pentru 

proiecte si 

programe 

Listele de participanţi şi 

rezultatele obţinute 



 

  27   
 

4.  Analiza ritmicităţii notării şi a frecvenţei 

elevilor 

Lunar Directori;Comisia 

pentru verif. 

Frecv. si 

ritmicitatii notarii 

Înregistrările din cataloage 

şi situaţiile statistice pe 

aceasta temă 

5.  Monitorizarea testării iniţiale si a evaluării 

pe parcurs pentru înregistrarea progresului 

scolar 

Lunar  Directori 

Responsabili CM 

Rapoartele comisiilor 

1. Control / 

Evaluare 

Analiza semestrială şi anuală a întregii 

activităţi desfăşurate 

Începutul sem. si 

anului scolar 

Director 

CA 

Materiale de analiză  ale CP 

şi CA 

2.  Întocmirea documentaţiei necesare pentru 

susţinerea examenelor finale; 

Conform graficului 

ISJ 

Director; 

Profesori; 

Secretariat; 

Dosarele de înscriere ale 

absolvenţilor 

3.  Întocmirea documentelor şi rapoartelor 

tematice curente şi speciale solicitate de 

ISJ, CCD, MECTS si alţi parteneri 

educaţionali 

Permanent Director 

Secretariat 

Documente elaborate 

conform standardelor şi în 

termenele solicitate 

4.  Arhivarea şi păstrarea documentelor 

şcolare 

Conform termenelor 

legale 

Director 

Secretariat 

Conform nomenclatorului 

arhivistic 

1. Comunicare /  

Motivare 

Consultarea elevilor în vederea elaborării 

CDS 

Februarie 2025 Director;Comisia 

pentru curriculum 

Profesori/diriginti 

Formulare de opţiuni, 

cererile părinţilor 

2.  Participarea cadrelor didactice la 

activităţile desfăşurate de ISJ, CCD, 

MECTS în cadrul programului de formare 

continuă 

Permanent  

 

Director 

Responsabil 

formare continua 

si perfectionare 

Certificate / adeverinţe care 

atestă participarea la aceste 

stagii 

3.  Promovarea examenelor de grad didactic Conform graficului 

de desfăşurare a 

gradelor 

Director 

Responsabil 

formare continua 

si perfectionare 

Atestatele de obţinere a 

gradelor didactice 

4.  Organizarea comisiilor de lucru, a 

comisiilor metodice, a comisiilor pentru 

organizarea examenelor; 

Septembrie 2024 CA 

CP 

Director 

Componenţa comisiilor de 

lucru în anul  şcolar 

2024/2025; 
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